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Schaffhauser A Z

Sie haben sich fiir die Steueroasen-Stadtfiihrung der AZ
entschieden - herzliche Gratulation!

Uber vielen Firmen, die Sie auf diesem alternativen Stadtspazier-
gang antreffen werden, haben wir in den vergangenen Jahren Artikel
geschrieben, die wir Ihnen in diesem handlichen Guide zusammen-
gestellt haben. Stolpern Sie also auf Ihrer Tour durch die Steueroase
Uber einen unbekannten Firmennamen, kdnnen Sie ihn hier einfach
nachschlagen. Viel Spass!

Aptiv

Holch Povlsen Switzerland AG

Frontera Energy und Ecopetrol

Wal-Mart

Rising Tide, NewCoalTrading, Mallinkrodt

Eurasia
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& Unsere Stadtfihrung beginnt pra- == ,_// !
kitscherweise gleich beim Bahn- Unsere Fithrung endet am Fuss des [ N
hof, damit auch alle den Weg Emmersbergs,der zwar kein 8000er
finden. Passend dazu befindet sich ist, aber wo sich die nepalesischen

hier seit 15 Jahren der Haupsitz —— Besitzer des FCS (Lotus One) trotz-
einer der grossten Hersteller von — - dem wohl zu fithlen scheinen.
GPS-Geriten, Garmin. / g

Bald fahren wir auch schon
vor den Biiroraumlichkeiten
des fihrenden US-Autoteile-
herstellers Aptiv vor.

0 Rebleutgang1 )

Ganz unscheinbar bunkert
hier Wal-Mart, der grosste
Arbeitgeber der Vereinig-
ten Staaten sein Geld.

/\

Q Freier Platz 10

Neben der umtriebigen Wirt-
schaftsforderung, ohne die die-
se Stadtfihrung nie moglich
A gewesen wire (danke an dieser
Stelle!), kann man hier auch den _
kasachischen  Traktorkonzern
Eurasia bedugen.

Promenadenstrasse 19

Der Promenandepark wird zur trostlosen
Wiese, vergleicht man ihn mit diesem
Prachtstiick eines Briefkastens, der unter
anderem die Tochterfirmen des danischen
Modezars hinter Marken wie Jack&Jones
oder Vera Moda beheimatet.

Nach den vielen Stationen
sind Sie sich wahrschein-
lich durstig; zum Glick
weilt hier mit Bacardi der
grossten Rumproduzenten
der Welt. Prost!

.

Grabenstrasse 15

Hier an der Grabenstrasse beisst
der Benzingeruch in der Nase;
- kein Wunder, fiihlen sich hier
mit Frontera Energy und Eco-
petrol gleich zwei siidamerikani-
sche Olproduzenten wohl.

° Herrenacker 15

Ein Ol-Hindler (NewCoal
Trading), ein Krankenversi-
cherer (Cigna) und ein Me-
dikamentenproduzent (Mal-
linckrodt) gehen in eine Bar. i
Bezahlen will keiner.
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STEUERWETTBEWERB Ein Konzern zieht nach
Schaffhausen - und erhalt dafir vom Kanton ein
millionenschweres Steuergeschenk.

Simon Muster

Uber die Griben in der Schaffhauser Politland-
schaftexistierteineBriicke,dieauseiner geteilten
Uberzeugung gezimmert ist: die Unternehmen
richtens. Nach klammen Jahren ermdglichen
«Uberschiisse aus hohen Unternehmenssteuer-
ertrigen», die grossen Herausforderungen der
Zukunft in Angriff zu nehmen, schreibt Peter
Neukomm in seinen Wahlunterlagen; «dank
hoheren Unternehmenssteuerertrigen» habe
man endlich wieder finanziellen Handlungs-
spielraum, liest man fast identisch bei Daniel
Preisig; die «nachhaltige Finanz-und Steuer-
politik» des Kantons habe zu einer «massiven
Starkung des Lebens- und Wirtschaftsstandorts
Schafthausen» gefiihrt, freut sich Dino Tamagni
auf seiner Homepage.

Die Einigkeit kommt nicht von ungefihr,
der Punke lasst sich schlecht wegdiskutieren.
In den vergangenen elf Jahren haben sich die
Unternehmenssteuereinnahmen auf 113 Mil-
lionen Franken verdreifacht. Millionen fiir

Steuersenkungen, fiir ein neues Hallenbad
und Polizei- und Justizzentrum, ein aufgewer-
tetes Lindli.

Diese Geldschwemme hat einen Preis. Ei-
nen moralischen, aber auch einen finanziellen.
Im Normalfall lassen sich beide schlecht be-
ziffern. Aber nun gibt der Jahresbericht eines
neuangesiedelten Konzerns erstmals Einblick,
wie gross die Steuergeschenke sind, die der
Kanton schniirt. Es geht um Milliarden. Das
Beispiel zeigt auch, wie Konzerne trotz der
OECD-Mindeststeuer immer noch von Steu-
erschlupflochern profitieren kdnnen.

Kurze Wege in die Steuerferien

Der internationale Steuerwettbewerb ist hart
umkampft, ein Konzern kommt nicht von al-
leine ins beschauliche Schafthausen. Neben
den Steuersatzen, fiir die die Politik zustindig
ist, soll vor allem die Wirtschaftsférderung
daftir sorgen, dass sich Grosskonzerne nicht
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in Delaware oder Dublin, sondern am Rhein
niederlassen. Auf ihrer Website wirbt die Wirt-
schaftsforderung damit, dass in Schafthausen
«die Wege zu Wirtschaft, Forschung und Ent-
scheidungstrigern» kurz seien. Zudem gehort
es zur Strategie und zur Aufgabe der Wirt
schaftsforderung, bei den grossen Beratungs-
firmen moglichst weit vorne im Adressbuch
zu stehen.

Der Kanton Schaffhausen kann einzelne
Unternehmen unter gewissen Bedingungen
mit Subventionen unterstiitzen; fur diese so-
genannten einzelbetrieblichen Forderbeitrige
steht fiir den Zeitraum zwischen 2020 bis 2029
ein Kredit von 20 Millionen zur Verfiigung.
Gemiss Zahlen der Wirtschaftsforderung aus
dem Frihling profitieren aktuell 14 Unterneh-
men von solchen Forderbeitragen.

Doch ausgerechnet das wirksamste In-
strument im internationalen Steuerwett-
bewerb hat kein Kostendach. Wie oft es zur
Anwendung kommt, wird nicht 6ffentlich
kommuniziert. Nicht einmal die michtige
GPK wird informiert. Der Kanton kann Un-
ternehmen Steuererleichterungen gewiahren,
ihnen also Kantonssteuern erlassen. Wahrend
zehn Jahren koénnen einem Konzern bis zu
100 Prozent der Gewinnsteuern auf Kantons-
ebene geschenkt werden. Dafiir muss die neu
in Schafthausen gegriindete Firma volkswirt-
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schaftlich relevant sein und etwa beweisen,
dass durch die Ansiedelung Arbeitsplitze
geschaffen werden. Die genauen Bedingun-
gen werden in einer Leistungsvereinbarung
festgehalten. Ist sie unterzeichnet, erhilt der
Konzern etwas, das in der Fachwelt poetisch
als «tax holiday» bezeichnet wird — Ferien von
den Steuern.

330 Millionen gute Griinde

Genau solche Ferien hat der Kanton dem irisch-
US-amerikanischen Unternehmen Aptiv Inc.,
einem der grossten Zulieferer zur Autoindust-
rie, geschenkt. Der Konzern ist einer der gross-
ten Zulieferer der Autoindustrie, 2023 setzte er
20,1 Milliarden um. Im selben Jahr er6ffnete
er je eine Aktien- und eine Holdinggesellschaft
in Schafthausen. Es sind Aptivs einzige Tochter-
gesellschaften in der Schweiz. In seinem Jahres-
bericht 2023 verkiindete das Unternehmen sei-
nen Investorinnen und Investoren dann: «Der
Schweizer Tochtergesellschaft des Unterneh-
mens wurde eine zehnjihrige Steuererleichte-
rung gewahrt, die im Jahr 2024 beginnt.» Und
er verrat auch gleich, wie viel das Schafthauser
Steuergeschenk schitzungsweise wert ist: 330
Millionen Dollar. Das ist fast drei Mal so viel
wie die gesamten Unternechmenssteuern, die
der Kanton 2023 eingenommen hat.

Und wozu hat sich der Konzern im Ge-
genzug verpflichtet? Das hat die AZ die kan-
tonale Steuerverwaltung gefragt. Doch dort
gibt man sich zugeknépft. Departementsse-
kretar Daniel Sattler sagt, er konne zu ein-
zelnen Unternehmen keine Auskunft geben.
Fragen von allgemeiner Natur, etwa wie viele
Leistungsvereinbarungen fiir Steuererleichte-
rungen der Kanton mit Unternechmen abge-
schlossen hat, lasst er unbeantwortet, ebenso
wie Wirtschaftsforderer Christoph Scharrer.
Auch Aptiv mochte keine weiteren Angaben
zum Schafthauser Steuergeschenk machen.
Einzig: «Wir kénnen bestitigen, dass wir in
Schafthausen zwei Gesellschaften gegriindet
haben, in denen derzeit rund 25 Mitarbeiten-
de arbeiten.»

Der Sitz der beiden Tochtergesellschaf-
ten hat sich inzwischen tatsiachlich von einem
Briefkasten in ein Biiro verwandelt. In Schaff
hausen werden allerdings keine Komponenten
fir Elektroautos produziert, das Schafthauser
Biiro bietet «strategische und rechtliche Be-
ratung sowie kaufminnische und betriebs-
wirtschaftliche Expertise, um das Wachstum
in Europa zu beschleunigen», wie Aptiv auf
seiner Homepage schreibt. Aktuell werden ein
«End User Services Architect», ein «IT Cloud
Architect» und ein «Legal Counsel — Global
Compliance & Risk» gesucht.

Das Steuergeschenk von einer Drittelmilli-
arde durfte fiir Aptiv denn auch nur ein Grund
firr das Schafthausenabenteuer sein. Vielleicht
fast wichtiger ist: Der Konzern hat hier wo-
moglich ein Schlupfloch im Regime der neu-
en OECD-Mindeststeuer gefunden.

«So hat das
Unternehmen einen
Steuervorteil von
schatzungsweise 1,8
Milliarden Dollar erzielt.»
Annual Report 2023 von Aptiv

Geistiges Eigentum,
materielle Vorteile

Seit Anfang Jahr die OECD-Steuerreform in
Kraft getreten ist, miissen Konzerne wie Aptiv,
die jahrlich einen Umsatz von 750 Millionen
Franken oder mehr erzielen, mindestens 15
Prozent Steuern auf ihren Gewinn bezahlen.
In seinem letzten Jahresbericht schreibt Aptiv,
dass die OECD-Mindeststeuer eine grosse Her-
ausforderung fiir den Konzern darstelle. Einige
Staaten hitten allerdings signalisiert, dass sie das
OECD-Vorhaben nicht unterstitzen wiirden.
Deswegen habe man proaktiv gehandelt und
die beiden Tochterfirmen in Schafthausen er-
offnet. Zeitgleich mit der Eréffnung der beiden
Tochtergesellschaften habe der Konzern auch
mehrere hundert Patente und Markenrechte
an den Rhein geziigelt, aktuell sind mindestens
950 Patente sowie rund 50 Markennamen auf
die Schafthauser Tochterfirma registriert. Der

«Wenn dassoist, dannist
das skandalos.»

Dominik Gross von Alliance Sud

Umzug dieses geistigen Eigentums nach Schaff-
hausen hat sich gelohnt, wie Aptiv seinen Inves-
torinnen und Investoren vorrechnete. «So hat
das Unternehmen einen Steuervorteil von schit-
zungsweise 1,8 Milliarden Dollar erzielt.»

Ein neues Schlupfloch?

Dominik Gross, Steuerexperte bei Alliance
Sud, ist eher genervt als tiberrascht von dem,
was die AZ herausgefunden hat. Der Bund
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lasst seiner Meinung nach viele Einzelheiten
zur Umsetzung der Mindeststeuer vorsatzlich
im Unklaren. Und Gross hat eine Theorie, auf
welchem Weg Aptiv einen milliardenschweren
Steuervorteil erhalten konnte. Noch vor der
Abstimmung tber die OECD-Mindeststeuer
wollte er von der Eidgenéssischen Steuerver-
waltung fiir eine Analyse wissen, ob ein beson-
ders bertchtigter Steuertrick — der sogenannte
Step-up — trotz Mindeststeuer weiterhin zur
Steuervermeidung genutzt werden kann. Die-
ser Trick erlaubt es Firmen, die sich neu in der
Schweiz niederlassen, bisher unversteuertes
Eigenkapital (zum Beispiel Patente) aufzude-
cken und wihrend maximal zehn Jahren vom
steuerbaren Gewinn abzuziehen. Die Antwort,
die Gross damals von der Steuerverwaltung
erhielt: Es gebe dazu keine einheitliche Mei-
nung. «Das Beispiel Aptiv ist interessant, weil
es zeigen konnte, dass der Bund bis heute kei-
ne Klarheit iiber dieses Steuerschlupfloch ge-
schaffen hat. Sollte dies der Fall sein, ware das
skandalos.»

Es gibt aber noch einen weiteren Erkla-
rungsansatz. Faktisch hat die Schweiz einen
wichtigen Bestandteil der OECD-Mindest-
steuer — im Gegensatz zur EU — nie umgesetzt:
die internationale Erginzungssteuer. Sie wiir-
de es der Schweiz erlauben, bei Tochterfirmen
einer in der Schweiz ansissigen Firma im Aus-
land Steuern zu erheben, sofern diese dort we-
niger als 15 Prozent Steuern bezahlten. Weil
sie aber darauf verzichtet und auch die USA
die internationale Erginzungssteuer noch
nicht umgesetzt hat, bleibt die Schweiz fir
US-Konzerne, die ihre Beteiligung an anderen
Unternehmen steuergiinstig parkieren wollen,
weiterhin sehr attraktiv. Sie bleibt mit anderen
Worten die Steueroase, welche die OECD tro-
cken legen wollte.

Mit verdeckten Karten

Fassen wir zusammen: Ein Konzern eroffnet
zwei Tochtergesellschaften in Schafthausen,
um der globalen Mindeststeuer zu entkom-
men. Daraus resultiert ein Steuervorteil von
tiber zwei Milliarden Dollar fiir den Konzern:
1,8 Milliarden dank eines Steuertricks mit
Patenten plus 330 Millionen Franken als Ge-
schenk vom Kanton. Dafiir stellt er 25 Anwal-
te und Informatikerinnen in Schafthausen ein.
Und die Offentlichkeit erfihrt nur deswegen
davon, weil der Konzern in seinem Jahresbe-
richt jubelt.

Von welchen Steuertricks Aptiv am
Schluss profitiert hat, wissen nur der Konzern
selbst und der Kanton. Beide mochten sich
von der Offentlichkeit lieber nicht in die Kar-
ten blicken lassen.
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Der Briefkasten an der Promenadenstrasse 19.
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Robin Kohler

Der Modezar und
sein Briefkasten

STEUERPARADIES Anders Holch
Povlsenist derreichste Dane. Ein
gutes Stuck seines Reichtums fliesst
durch einen Schaffhauser Briefkasten.

Simon Muster

Die Serie «Succession» ist ein Welthit. Ein skrupelloser, aber
gesundheitlich angeschlagener Medienmogul spielt seine Kin-
der mit Intrigen und Winkelziigen gegeneinander aus, um he-
rauszufinden, wer seinen milliardenschweren Medienkonzern
irgendwann tibernechmen soll.

Wie so hiufig bei amerikanischen Hits gibt es ein Vorbild
aus einem anderen Teil der Welt. In diesem Fall kommt das Vor-
bild aus Danemark: Dort heisst die Serie «Arvingerne», «Die Erb-
schaft.» Etwas weniger pomp6s behandelt auch die dénische Serie
die Frage, wie ein millionenschweres Erbe auf die Kinder verteilt
werden sollen. Vielleicht war es der Erfolg von «Die Erbschaft», die
den danischen Journalisten Seren Jakobsen dazu inspirierte, sei-

nem Buch tiber die steinreiche Povlsen-Familie den gleichen Titel
zu geben. Thren Reichtum verdanke die Povlsen-Familie einem
Modeimperium namens Bestseller, zu dem unter anderem Vero
Moda, Vila und Jack and Jones gehoren. Doch ihren Reichtum
geniesst die Familie lieber im Verborgenen. Sie hat dafiir gesorgt,
dass auch offizielle Dokumente moglichst wenig iber sie preis-
geben. Die Struktur des Firmennetzwerks der Familie ist riesig
und weit verzweigt. Autor Jakobsen beschreibt es so: «Kaum ein
Medium wird aus der Struktur der Bestseller-Group schlau.»

Und genau hier kommt der Schafthauser Briefkasten ins
Spiel. Wie Recherchen der AZ zeigen, ist dieser einer der Dreh-
und Angelpunkte in diesem komplizierten Firmenkonstrukt.
Anhand von Unternehmensunterlagen, Einblick in das briti-
sche Katasteramt, Gesprachen mit dinischen Wirtschaftsjour-
nalisten und Schweizer Steuerexperten kann die AZ zeigen, wie
der Patron der Familie den Schafthauser Briefkasten dafiir ver-
wendet hat, die eigentliche Cashcow des Imperiums — das Chi-
nageschift — steuergilinstig an seinen designierten Nachfolger
zu Ubergeben.

Es ist die Geschichte einer Familie, die ihre Geschafte
lieber im Schatten abwickelt — und ihn in Schafthausen ge-
funden hat.
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Povisen

Nine United

Properties UK
Limited

Grossbritannien

Nine United
Properties
France SAS

Frankreich

Ein Ausschnitt aus dem Firmenimperium der Schaffhauser Briefkasten.

Der Aufstieg

Auch wenn sie nicht gerne dartiber reden: Die Geschichte eines
jeden Milliardars beginnt mit Gliick. Im Fall von Troels Holch
Povlsen kommt das Gliick 1975 in Kisten: Randvoll mit tiber-
schiissigen Sommerkleidern aus der darbenden Kleiderfabrik
seines Onkels. Fiir Troels, damals 26, ist der Zeitpunkt ideal: Er
hat kurz davor sein Examen als Bekleidungstechniker an der
Textilschule in Ringkebing an der Westkiiste Danemarks in den
Sand gesetzt. Die Interessen des jungen Troels liegen sowieso
woanders: Eigentlich liebt er vor allem Antiquititen und his-
torische Hauser — vier Jahrzehnte spater wird er dieser Leiden-
schaft mit Hilfe eines Schaffhauser Briefkasten fronen.

Aber vorerst sitzt Troels Holch Povlsen auf Kisten mit
Sommerkleidern. Er beweist damit ein erstes Mal, was fiir seine
Karriere entscheidend sein wiirde. Sein Gespiir dafiir, zur rich-
tigen Zeit am richtigen Ort zu sein: Er karrt die Kisten von der
Fabrik im Landesinnern an die Westkiiste und verkauft sie an
Sommergiste.

Innert kiirzester Zeit eroffnet er weitere Laden und grindet
bald die Bestseller A/S. Schnell iibersteigt die Nachfrage aber
die Kapazitit der Textilfabrik seines Onkels. 1978 fliegt er des-
halb nach Kalkutta, Indien.

Das Geschiftsmodell, das Troels Holch Povlsen dort ent-
wickelt, ist relativ simpel und nimmt den Aufstieg von Fast
Fashion in den néchsten Jahrzehnten vorweg: Anstatt Kleider
in eigenen Fabriken zu produzieren, lasst er sie von Subunter-
nehmern im fernen Osten herstellen. Die gegen Tiefstlohne

>
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Schaffhausen

Holch Povisen 1.8.1996
Schweiz AG AG

Nine United
Europe GmbH

Deutschland

produzierte Billigmode wird dann an den besten Adressen in
europaischen Stadten verkauft, beworben durch europiische
Models. In Schaffhausen etwa im Vero Moda am Fronwagplatz
oder im Jack and Jones an der Vordergasse.

Ein Geschiftsmodell, mit dem sich Garn zu Gold spinnen
lasst: Mitte 90er-Jahre schatzt ein danisches Wirtschaftsmagazin
Troels Holch Povlsens Vermogen auf umgerechnet rund 650
Millionen Schweizer Franken. Damit kauft er sich zum Beispiel
das 900 Hektaren grosse Landgut Gyllingnaes an der Ostkiiste,
ein malerisches Anwesen auf einer Landzunge mit bestem Blick
auf den Horsens Fjord.

Troels Holch Povlsen stellt die Weichen auf Dynastie. Mit
seiner Frau, Merete Holch Povlsen, zeugt er die zwei Sohne
Niels und Anders und beginnt frith damit, letzteren als Nach-
folger aufzubauen. Alles lauft nach Plan. Doch dann lernt er auf
dramatische Weise eine Lektion, die den Familienkonzern fiir
die nachsten Jahrzehnte pragen wird: Reichtum versteckt man
am besten.

Die Attacken

Das Jahr 1998 beginnt fiir die Familie Holch Povlsen mit Dro-
hungen, die in den Lack ihrer Autos gekratzt wurden. Spater
folgen zahlreiche Erpresserbriefe, einen davon findet die Fami-
lie wenige Meter vor dem Schlafzimmer der Eltern auf dem
Landgut Gyllingnas. Der Erpresser droht der Familie mit dem
Tod, es sei denn, sie wiirden ihm Millionen von Dinischen Kro-
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nen tiberweisen. Er unterzeichnet seine Briefe mit dem Kirzel
R.H. - Robin Hood.

In den folgenden zehn Monaten eskalieren die Drohungen,
bevor am 28. Oktober 1998 ein ehemaliger Soldat von der Poli-
zei gefasst wird. Im Gepick hatte er einen Elektroschocker, eine
Gaspistole, Klebeband sowie einen Kanister Benzin. Sein Ziel:
das Landgut Gyllingnas.

Nur fiinf Jahre spater wollen indische Kriminelle die bei-
den Sohne entfiihren. Stattdessen kidnappen sie aus Versehen
den Sohn eines fithrenden Angestellten der Bestseller Group.
Der junge Mann kann befreit werden, wahrscheinlich nur dank
Troels Holch Povlsens Kontakten zum indischen Establishment,
die er seit seinem ersten Besuch in Kalkutta Ende der 70er-Jahre
hegt und pflegt.

Diese beiden dramatischen Episoden — da sind sich die we-
nigen Journalisten, die sich eingehend mit der Povlsen-Familie
auseinandergesetzt haben, einig — haben dazu gefiihrt, dass sich
die Holch Povlsens noch mehr aus der Offentlichkeit zuriick-
ziechen. Heute geben sie kaum noch Interviews. Ein Portrat
tiber Anders Holch Povlsen, das im Mai 2021 in der dinischen
Tageszeitung Politiken erschien, trug den Titel «Der scheue
Milliardar».

Diese Verschlossenheit Gbertragt die Familie auch auf ihre
Unternehmensstruktur. Aus dem einfachen Geschaft mit Som-
merkleidern an der Westkiiste Danemarks ist ein opakes Netz
aus Briefkastenfirmen und Holdings gewuchert, das es der Of
fentlichkeit erschwert, die dahinter versteckten Geldstrome zu
verstehen.

FOKUS

Die Briefkasten

Der dinische Journalist Seren Jakobsen spricht von einer sys-
tematischen Geheimhaltung, durch die «niemand in der Of
fentlichkeit die Inhalte, Einnahmen und Steuerzahlungen
durchschauen kann». Einerseits bedient sich die Famile dazu
ausgekligelter Tricks. Aber auch sehr simplen: Es gehort zu den
Eigenheiten des Firmenimperiums, dass die Povlsens viele der
Aktien- und Holdinggesellschaften, auf die sie ihr Familienver-
mogen verteilen, nach wichtigen Daten benannt sind. Zahlen-
reihen, die man sich nur schwer merken und schlecht ausein-
anderhalten kann.

Obwohl die Kleidermarken der Bestseller Group Anfang
der 2000er-Jahre die Einkaufsstrassen der grossen europaischen
Metropolen siumen, weiss kaum jemand, dass dahinter eine dé-
nische Firma mit dem kryptischen Namen «Aktiengesellschaft
vom 25.3.1983» steht.

Der Methode bedient man sich auch, als der Generationen-
wechsel eingeleitet wird. Als Anders Holch Povlsen, der alteste
Sohn und auserwihlte Kronprinz des Modeimperiums, im Ja-
nuar 1994 im Alter von 22 Jahren zum CEO der Kleidermarke
Vila wird, benennt sein Vater die Firma kurzerhand in «Aktien-
gesellschaft vom 4.1.1994» um.

Als Anders 28 Jahre alt ist, folgt der nachste grosse Schritt:
Durch eine Aufspaltung der «Aktiengesellschaft vom 25.3.1983»
geht die Bestseller Group von Troels Holch Povlsen an seinen
Sohn Anders tiber. Das Geschenk hat aber einen Haken: Seine EI-
tern Gibergeben ihm zwar die Firma, behalten aber vorerst genug
Aktien, um ihn weiter tiberstimmen zu konnen. Anders Holch
Povlsen wird also zum Multimillionar in Ausbildung.

Noch wichtiger: Die Eltern behalten das lukrative Chinage-
schaft der Bestseller Group ganz in ihren Handen. Diese Firma
— Bestseller Fashion Group China Limited - hatsich seit 1996, als
Troels Holch Povlsen sie mit zwei weiteren Danischen Geschifts-
partnern er6ffnete, rasant entwickelt (Troels Holch Povlsen halt
50 Prozent der Aktien, seine Geschafttspartner je 25 Prozent). So
rasant, dass die beiden Geschaftspartner 2012 auf einer chinesi-
schen Liste der reichsten Auslander mit einem Vermogen von
umgerechnet 800 Millionen Franken aufgefithrt werden.

Die innerfamiliare Stabsiibergabe ist also erst wirklich er-
folgt, wenn Anders den Schlissel zu dieser Goldmine in den
Hinden halt.

Genau das geschieht im Jahr 2010, und es geschicht in
Schafthausen. Auch hier tun die Povlsens das, was sie so ger-
ne tun: Komplizierte Firmenkonstrukte bauen. Am 19. Mai
2010 wird die Holch Povlsen Schweiz AG vorerst in Ziirich ge-
griindet, nur um sie einen Monat spater nach Schafthausen zu
verlegen. Wiederum einen Monat spiter wird die noch junge
Firma bereits wieder gespalten: einmal in die 1.8.1996 AG - be-
nannt nach dem Datum, als die beiden Geschaftspartner von
Troels Holch Povlsen in China ankamen —, einmal in die Holch
Povlsen Schweiz AG.Im Spaltungsplan, welcher der AZ vorliegt,
wird ersichtlich, dass die Holding in einen Briefkasten, der alle
Immobilienbeteiligungen halt, und in einen, der alle Beteili-
gungen am Modegschift besitzt, gespalten wird. Wir nennen
die beiden Firmen deswegen einfachheitshalber «Mode-Brief-
kasten» und «Immobilien-Briefkasten».

Zwar bleibt Troels Holch Povlsen bei beiden Schaffhauser
Briefkisten Alleinaktionar. Aber lediglich auf dem Papier und
nur fiir kurze Zeit. Einen Tag nach der Spaltung in Schaffhausen
wird in Danemark eine Holding eingetragen, die prompt alle

5
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Aktien des Mode-Briefkastens tibernimmt. Ihr neuer Besitzer:
Anders Holch Povlsen. Sein Vater behalt wiahrenddessen das Im-
mobiliengeschaft fiir sich. Die beiden Briefkdsten von Vater und
Sohn befinden sich bis heute an der
selben Adresse.

Gemeinsam haben die beiden
Schafthauser Firmen auch, dass sie
sehr reich sind: Wahrend der Immo-
bilien-Briefkasten Beteiligungen im
Wert von 176 Millionen iibernimmt,
erhilt der Mode-Briefkasten Beteili-
gungen im Wert von tber 294 Mil-
lionen Franken. Die wertvollsten davon: 50 Prozent Anteil an
der Bestseller Fashion Group China Limited — dem hochprofi-
tablen Chinageschift. Ausserdem besitzt hilt der Mode-Brief-
kasten auch Anteile an weiteren Unternehmen in den Nieder-
landen, der Schweiz und in Singapur — Platz 4, 5 und 9 auf der
Rangliste der Steueroasen der NGO Tax Justice Network.

Fazit dieses treuhanderischen Hutchenspiels: Mit nur einer
Spaltung schenken Troels und Merete Holch Povlsen ihrem
Sohn 294 Millionen Franken, und wichtiger, die Schlissel zum
Chinageschift.

Wahrscheinlich ganz ohne Steuern: Das Verschieben von
Vermoégen durch eine Holdingspaltung an die nachste Ge-
neration ist in der Schweiz grundsatzlich steuerfrei. Die AZ
hat dem Anwalt, der die Spaltung fiir eine grosse Rechts-
kanzlei begleitet hat und bei beiden Firmen bis heute im Ver-
waltungsrat sitzt, Anfang Woche eine Gesprichsanfrage ge-
schickt. Doch er lehnte ab, er konne «so kurzfristig nicht tele-
fonieren». Die schriftliche Frage blieb bis Redaktionsschluss
unbeantwortet.

Der Schafthauser Briefkasten macht Sohn Anders Holch
Povlsen auf einen Schlag sehr reich und dann noch viel reicher:
2016 berichtet die dinische Wirtschaftszeitung Finans, dass
der Schafthauser Briefkasten im Jahr zuvor umgerechnet rund
190 Millionen Franken Gewinn erzielte. Das ist doppelt so viel
wie der gesamte Rest des Firmennetzwerks. Mit Blick auf die
komplizierte Firmenstruktur in Schafthausen bilanzierten die
déanischen Journalisten damals: «Dies
konnte darauf hindeuten, dass Anders
Holch Povlsen die chinesischen Antei-
le seines Vaters ibernommen hat, was
jedoch nicht tiberpriift werden kann.»
Die Recherche der AZ kann diese Ver-
mutung nun bestitigen.

Das System dahinter funktioniert
vereinfacht so: Im Chinageschaft fal-
len Gewinne an, die als Dividenden zuerst an die Holding in
Hong Kong und anschliessend in den Mode-Briefkasten in
Schafthausen fliessen. In der Schweiz unterliegen diese Divi-
denden zwar den — im internationalen Vergleich sehr tiefen —
Unternehmenssteuern, konnen aber bis auf fiunf Prozent weiter
reduziert werden. Danach schittet die Firma Geld nach Dane-
mark aus.

Anhand der Unterlagen des ddnischen Handelsregisters
lasst sich ausrechnen, wie viel Geld dort seit 2015 durch den
Schweizer Durchlauferhitzer in die Taschen von Anders Holch
Povlsen geflossen ist: iiber 610 Millionen Schweizer Franken.
Wiirde man das in 100-Franken-Noten sauber biindeln, man
briauchte rund 277 Briefkisten, um das ganze Geld darin zu
stapeln.

Troels und Merete Holch Povlsen
schenken ihrem Sohn 294
Millionen und das Chinageschaft -
wahrscheinlich steuerfrei.

Der Schaffhauser Briefkasten
erzielte 2015 doppelt so viel
Gewinn wie der gesamte Rest des
Firmennetzwerks.

AZ — 21.Dezember 2023

Heute ist Anders Holch Povlsen der reichste Dine. Sein Ver-
mogen wird von Forbes auf 6.9 Milliarden Dollar geschitzt. Er
ist neben seinem eigenen Modekonzern auch als Grossaktionir
an den Onlinehindlern Zalando und
Asos beteiligt. Und er ist auch der gross-
te Grundbesitzer in Schottland: Er be-
sitzt mehr Land als der Konig und die
Church of England zusammen.

Wahrend sein  Sohn Anders
Multimilliardar wurde, hat sich der
Vater Troels seinem eigentlichen In-
teresse widmen konnen: historische
Gebaude aufkaufen und restaurieren. Es ist so etwas wie ein
Pensionsprojekt.

Die Verschwiegenheit

Zwar lauft der grosste Teil von Troels Holch Povlsens neuem
Firmenimperium uber eine dianische Muttergesellschaft, doch
einige Bereiche — Immobilien an bester Lage sowie eine Invest-
mentfirma — gehdren dem zweiten Briefkasten, der aus der Spal-
tung 2010 hervorgegangen ist — dem Immobilien-Briefkasten.
In London etwa besitzt der Briefkasten ein Gebdude an bester
Lage im Stadtteil Mayfair. In der Stadt Bath — ein beschauli-
cher Kurort im Siidwesten von England — besitzt die Firma zwei
schone klassizistische Bauten. In den vergangenen finf Jahren
erzielte die Immobilienfirma gemass Finanzberichten aus dem
britischen Handelsregister einen Gewinn von umgerechnet
21,5 Millionen Franken.

Wie viel davon nach Schafthausen fliesst, ist unklar: Die
Schweizer Muttergesellschaft ist in der Schweiz im Gegensatz
zu Danemark und Grossbritannien nicht verpflichtet, ihren Fi-
nanzbericht zu veréffentlichen.

Uberhaupt gibt man sich in der Schweiz lieber bedeckt.
Viele Treuhdnder und Steuerexperten, die die AZ fiir diese
Recherche kontaktiert hat, wollten lieber keine Auskunft ge-
ben. Die, die trotzdem sprachen, taten dies nur anonym. In der
Schweiz gibt es zudem kein Register
fir wirtschaftlich Berechtigte von Un-
ternehmen — Angaben dartiber, wem
die Firma effektiv gehort —, was inter-
national eigentlich zum Standard ge-
hort. Diese Reportingpflichten sind
fir die Unternehmen aufwendig und
kostspielig, fiir die Offentlichkeit
aber zentral. Dass hinter den beiden
Schafthauser Briefkisten ein danischer Modekonzern steckt,
erfahrt man nur im dinischen Handelsregister.

Fir Konzerne und Familien wie die Povlsens sind das alles
Standortvorteile: Neben tiefen Steuern finden sie hier genau das,
was sie am zweithochsten gewichten: Verschwiegenheit.

Dieser Text entstand mit finanzieller Unterstiitzung des AZ-Recherche-

fonds Verein zur Demontage im Kaff>. Der Fonds fordert kritischen,
unabhdngigen Lokaljournalismus in der Region Schaffbausen, insbe-
sondere investigative Recherchen der Schaffhauser AZ. Spenden an
den Recherchefonds: IBAN CH14 0839 0036 8361 1000 0
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Schmierige Geschafte

Der einzige Zweck von Briefkastenfirmen ist die Steueroptimierung. In Schaffhausen bietet man den

Unternehmen Hand, um ihre Gewinne zu maximieren. Gleichzeitig werden im Ausland Menschen und

Umwelt systematisch ausgebeutet, wie sich am Beispiel von «Frontera Energy» zeigt.

m Romina Loliva

Die grosse Fensterfront der Spitalstrasse
5 in Schaffhausen ist wie ein riesiger
Spiegel. Das Obertor, die Dacher der Neu-
stadt, das Bleiche-Areal: Schaffhausen
glanzt in der Sonne. Auf den Bahngleisen
kommen Ziige im Minutentakt an, Leute
steigen ein und aus, das Smartphone in
der Hand, den nédchsten Termin im Kopf,
dann das verdiente Feierabendbier, das
Abendessen. Was sich hinter dem Glas
abspielt, interessiert niemanden.

Auf dem Campo Rubiales, bei Puerto
Gaitan in Kolumbien, spiegelt sich an son-
nigen Tagen das ganze Leben in riesigen
Pools. Sie sind voller Erddl, scheinen glas-
klar und still. Im Hintergrund erheben
sich gewaltige runde Wannen aus dem Bo-

den, Bohrtiirme ragen in den Himmel. Die
Arbeiter, die die Pumpen bedienen, tragen
abgewetzte Westen, das Ol klebt ihnen an
der Haut, in der Nase, in den Lungen. Thr
Wasser ist verseucht. Unter den Fiissen
bebt die Erde, wegen den Bohrungen.

Schwere Armut, hohe Gewinne

65 Prozent der Einwohnerinnen und Ein-
wohner von Puerto Gaitdn leben in Ar-
mut. In der ldndlichen Gegend rund um
das Olfeld steigt die Quote auf iiber 80
Prozent. Sie haben fast keinen Zugang
zum Gesundheitswesen und zu Schulen,
neben der Arbeit fiir die Ol-Konzerne gibt
es nur die Prostitution. Die Hilfte der Be-
voOlkerung findet, dass ihre Lebenssituati-
on sich mit dem Ol-Geschiift verschlech-
tert. Thre Verdienste sind lausig, 90 Pro-
zent der Arbeiter werden iiber Subunter-

nehmen angestellt, um die Lohne noch
tiefer zu halten. Wer sich der Gewerk-
schaft anschliesst, fiirchtet um Leib und
Leben. Proteste werden im Keim erstickt,
Gewerkschaftsaktivisten werden ermor-
det aufgefunden. Paramilitirische Orga-
nisationen patrouillieren Tag und Nacht
auf dem Geldnde. Vom Geld, das sich mit
dem Ol-Geschiift machen lisst, haben die
«petroleros» nichts. Dass es ins Ausland
fliesst, ahnen sie vielleicht, dass Linder
wie die Schweiz, Orte wie Schaffhausen,
davon profitieren, wissen sie nicht.

Die Raffinerien gehdren dem kanadi-
schen Konzern «Frontera Energy», der bis
vor wenigen Monaten weltweit als «Paci-
fic E&P» bekannt war und als wichtigster
Rohstoffproduzent in Kolumbien und
Peru gilt. Der Konzern forderte im letzten
Quartal rund 70'000 Barrel pro Tag und

&3 3t Felbruary IS5, 2008
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Etliche Tochterfirmen in Steuerparadiesen: Der Konzern «Pacific E&P».

Grafik: pwc / Fotos Seite 4: Peter Pfister und Colprensa
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setzte somit um die 300 Millionen US-Dol-
lar um, davon wies er rund 90 Millionen
an Gewinn aus, auf das Jahr gerechnet
mehr als 350 Millionen. Die Gewinne wer-
den zur Steueroptimierung iiber Tochter-
gesellschaften tiberall auf der Welt her-
umgeschoben. Bermuda, Barbados, Pana-
ma, Bahamas, Luxemburg, die Schweiz:
«Frontera» besass 2016 etliche Firmen in
allen Steuerparadiesen.

Steueroptimierung

In Schaffhausen waren zwi-
schen 2012 und heute fiinf
davon eingetragen. An Siid-
amerika und an das Ol er-
innern nur ihre Namen: \
«Meta Petroleum AG», «Ru-
biales Holdings AG», «Pet-
rominerales AG», «Groupo "
C&C Energia AG», «Pacific
Stratus AG». Sie sind alle an
der Spitalstrasse 5 domizi-
liert und teilen sich einen
Briefkasten. Am Telefon ist
niemand erreichbar.

delsregister mehr als 20 Mitarbeitende
beschiftigt. Weiter aktiv ist noch «Pacific
Stratus» mit 420 Millionen Franken Akti-
enkapital.

Dass «Frontera» einen Teil ihrer Toch-
tergesellschaften in die Schweiz verscho-
ben hat und hier Kapital verwaltet, ist
reine Strategie. Recherchen der «az» zei-
gen, wie die sogenannte «Swiss Migrati-
on» als Optimierungsmassnahme umge-

Meta Petroleum AG
= Rubiales Holdings AG
{'-;r- el FLEnnyR Als
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profitieren kénnen und darum beschlos-
sen, Gesellschaften von Panama in die
Schweiz zu transferieren. Warum gerade
Schaffhausen als Steuerdomizil ausge-
wahlt wurde, bleibt unklar.

Handelt es sich um eine Ansiedlung der
Wirtschaftsforderung des Kantons, ver-
bunden mit Steuerbegiinstigungen? Ob-
wohl man dort immer wieder betont, kei-
ne Briefkastenfirmen anlocken zu wol-
len? Auch diese Fragen bleiben
offen. Petra Roost, Leiterin
Kommunikation der Wirt-
schaftsforderung, antwortet
mit einer Standardformulie-
rung: «Schaffhausen ist ein in-
ternational attraktiver Wirt-
schaftsstandort.» Der nahe
Flughafen, kurze und schnelle
Entscheidungswege und der
attraktive Kostenmix seien
iiberzeugend, meint sie weiter.

Die Wirtschaftsforderung
habe die Aufgabe, Unterneh-
men bei der Ansiedlung zu be-
raten und zu begleiten: «Dies

Im Verwaltungsrat sit-
zen immer die gleichen
drei Personen. Zweivon ih-
nen leben in der Schweiz —
im Kanton Zug und im
Kanton Ziirich — der Prisi-
dent ist immer Peter Volk,
kanadischer Staatsbiirger
und Mitglied der Konzern-
leitung von «Frontera
Energy».

Die Firmen sind zum
grossten Teil blosse theore-
tische Konstrukte. Die Sta-
tusgesellschaten = bezwe-
cken «die Exploration, Pro-
duktion, Entwicklung, Ver-
marktung und Transport
von fossilen Brennstoffen»
und wahren die Interessen
ihrer Mutter- oder Tochter-
gesellschaften, «indem sie
diesen direkt oder indirekt,
entgeltlich oder untent-
geltlich Finanzierungen ge-
wdahren».

«Petrominerales» mit ei-

Tiefe Steuern in Schaffhausen, heftige Proteste in Kolumbien.

nem Aktienkapital von

100'000 Franken und «C&C Energia» mit
30 Millionen existierten nur jeweils einen
Monat lang. «Rubiales Holdings» mit 37,5
Millionen Aktienkapital wurde wie die
ersten zwei in die «Meta Petroleum AG»
tberfiihrt, die als einzige geméss Han-

setzt wurde. Das Unternehmen fiihrt sei-
ne Geschifte direkt und indirekt tiber
eine Reihe von Tochtergesellschaften
durch, um die Steuereffizienz zu maxi-
mieren. Im Jahr 2012 hat der Konzern
von begiinstigendem Investitionsschutz

tun wir mit Erfolg. Mit wel-
chen Firmen wir im Rahmen
ihrer Ansiedlung in Kontakt
standen, konnen wir aus
Griinden der Vertraulichkeit
nicht sagen.»

Ausbeutung mit System

Was fiir die Firma und fiir die
Schweiz vorteilhaft ist, ver-
schirft die Situation in den
Produktionslindern zuséitz-
lich. Die ehemalige «Pacific
E&P» wurde zwar vermehrt
wegen Verletzungen der Men-
schenrechte von NGOs und
Gewerkschaften  offentlich
kritisiert, der Ol-Konzern lisst
sich dennoch nur widerwillig
auf Verhandlungen ein und
briistet sich lieber mit Nach-
haltigkeitsauszeichnungen
und Preisen. Die Rechtsstrei-
tigkeiten mit den Behorden
tUber territoriale Anspriiche,
Korruption und Steuerhinter-
ziehung werden mit Verglei-
chen beigelegt, die Verantwor-
tung fiir die miserablen Arbeitsbedin-
gungen auf die Subunternehmen abge-
schoben. Die Ausbeutung wird systema-
tisch optimiert — genau wie die Steuern.

Davon merkt man an der Spitalstrasse
5 nichts.


Redaktion8


8

WIRTSCHAFT

AZ — 23.Februar 2023

%
Vo W
Al N
-

‘.
-
e

]

|
1
A
[
§
|
.
]
4
“
L]
.

\ 5
8 L
T

" ll

L.
l’ll‘! ‘

Die Spur der Pesos

STEUERPARADIES Erddl, Korruption
und ein Briefkasten: Wie Schaffhausen
vom grossten Wirtschaftsskandal der
Geschichte Kolumbiens profitiert.

Simon Muster, Mattias Greuter (Text)
und Mattia Mastroianni (lllustrationen)

Wie ein Meteorit, der aus dem All stirzt, zoomt das Bild des
kolumbianischen Staatsfernsehens via Google Earth zuerst auf
Westeuropa, dann weiter auf die Schweiz und bleibt schliesslich
in Schafthausen stehen, an der Adresse eines Treuhandburos.
Hier, erklart der sidamerikanische Journalist in den Abend-
nachrichten vom 21. Mirz 2017, «in dieser kleinen Schweizer
Stadt mit wenig Bankenaktivitit», sitze jene Firma, welche eine
Schlisselrolle in einem milliardenschweren Korruptionsfall
spiele: die Ecopetrol Capital AG. Eine Gaunerbande sei das,
iqué hampones!, kommentiert ein kolumbianischer Journalist
die Recherche auf Twitter: «Der Schlissel zum Raub von Refi-
car liegt in der Schweiz, in Schafthausen.»

In Kolumbien steht die Ol-Raffinerie Reficar fiir den gross-
ten Korruptionsskandal in der Geschichte des Landes. Dieser

hat den Staat mehr als vier Milliarden Dollar gekostet. Behor-
den, NGOs und die Presse sind bis heute mit der Aufarbeitung
beschiftigt.

In der Schweiz hingegen bleibt der Fall praktisch unbe-
merkt. Dabei stand am Anfang des Debakels der Zuger Roh-
stoffgigant Glencore. Und: Das Geld fiir das Raffinerieprojekt,
bei dem Unsummen in der Korruption versickert sind, floss
durch eine Briefkastenfirma in Schafthausen.

Der Schafthauser Fiskus profitiert bis heute vom kolum-
bianischen Skandal, heute noch fliessen jahrlich Millionen von
Franken in die Kassen von Stadt, Kanton und Bund.

Die AZ hat Finanzberichte und Steuerreports analysiert,
mit Expertinnen in der Schweiz und in Kolumbien gesprochen
und den Mann konfrontiert, der die Briefkastenfirma in Schaff-
hausen bis heute fihrt: die Ecopetrol Capital AG.

La refineria

Ecopetrol, so heisst der mehrheitlich staatliche Olkonzern von
Kolumbien. Mit einem Umsatz von 17,4 Milliarden Franken
(2021) ist Ecopetrol Kolumbiens grosstes Unternehmen. Auf
der Website dominieren Regenwaldlandschaften, das Logo des
Konzerns ist ein graner Leguan.

Zwischen 2010 und 2016 realisierte Ecopetrol das ehr-
geizigste Industrieprojeke in der Geschichte des Landes: die
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Modernisierung und Vergrosserung der wichtigsten Raffinerie
Kolumbiens, der Refinerfa de Cartagena — kurz Reficar. Die
Kapazitit des gigantischen Industrickomplexes im Norden des
Landes sollte auf 165000 Fasser Ol pro Tag mehr als verdoppelt
werden. Kostenpunkt des Projekts: 3,3 Milliarden Dollar.

51 Prozent von Reficar gehorten dem Schweizer Rohstoff-
konzern Glencore. Dieser sicherte sich 2007 in einem Bieterver-
fahren die Mehrheitsbeteiligung an Reficar — mit einem Betrag,
der verdichtig nahe am angeblich geheim gehaltenen Minimal-
gebot des kolumbianischen Staats lag.

Ein Jahr spiter holte Glencore eine amerikanische Baufirma
an Bord und schloss mit ihr Vertrige fiir Planung, Beschaffung
und Bau des Grossprojekts Reficar ab. «Das
war eine bemerkenswerte Entscheidung, weil
weder die Baufirma noch Glencore je eine
Raffinerie gebaut oder geleitet hatten», sagt
die Politologin und kritische Beobachterin
des kolumbianischen Olsektors, Katherine
Casas gegeniiber der AZ.

2009, inmitten einer Finanzkrise, stieg
Glencore tberraschend aus dem Projekt aus
und verkaufte seine Anteile mit Verlust zuriick an Ecopetrol.
Ein Vorgehen, das bis heute umstritten ist. Ecopetrol hingegen
blieb auf den Vertragen mit der Baufirma sitzen — ein Umstand,
der sich nur wenige Jahre spater rachen sollte.

El banco

Im Dezember 2010 griindet Ecopetrol in Zirich seine eigene
Bank innerhalb des Konzerns: die Ecopetrol Capital AG. Kurz
darauf wird diese nach Schafthausen verlegt. Uber die giinstige
Besteuerung gibt es bis heute gute und regelmaissige Kontakte
mit der Schafthauser Steuerverwaltung. Das verrat der AZ der
Grunder der Firma, ein Mann namens Leonz Meyer — mehr zu
ihm gleich.

An der Grabenstrasse, wo die Ecopetrol Capital AG do-
miziliert ist, gibt es keine Angestellten — sie ist eine klassische
Briefkastenfirma. Trotzdem ist sie fiir den milliardenschweren
kolumbianischen Olkonzern Ecopetrol eine wichtige Finanz-
drehscheibe. Dies aus zwei Grinden: Einerseits ist Schafthausen
ein Steuerparadies. Ecopetrol, das zeigten die Paradise Papers, be-
treibt ein ganzes Netzwerk von Steuerdomizilen: in Panama, auf
den Cayman Islands, auf Bermuda — und in Schafthausen.

Andererseits kennt Kolumbien,um den Drogenhandel zu be-
kidmpfen, strenge Gesetze, welche das Verschieben von Geld tiber
Landesgrenzen hinweg erschweren. Fir Ecopetrol, die Tochterfir-
men in Peru, den Vereinigten Staaten oder der Schweiz besitzen,
ist das aber ein Problem: Eine konzerninterne Bank wie der Brief-
kasten in Schafthausen erméglicht es, schnell und unkompliziert
Geld von einem Firmenteil zum néchsten zu verschieben.

Das funktioniert folgendermassen: Ecopetrol investiert
Geld aus erfolgreichen Unternehmensteilen in Form von Dar-
lehen an den Briefkasten in Schafthausen. Dieser wiederum ver-
gibt Kredite mit etwas hoherem Zins an andere Tochterfirmen,
vor allem an die Reficar, die damit die gigantische Raffinerie
ausbaut (siehe Grafik auf Seite 13). Der Gewinn der Ecopetrol
Capital AG besteht aus der Differenz der Zinsen.

In den vergangenen zehn Jahren wechselte die Firma inner-
halb von Schafthausen mehrmals die Adresse, vom Briefkasten
einer Treuhandfirma zum néchsten, auffillig oft wechselte sie

«Der ultimative
Korruptionsfall»
Wochenzeitung VOZ, Bogota

WIRTSCHAFT

auch die Revisionsstelle. Im Verwaltungsrat ist nur ein Mann seit
dem ersten Tag mit an Bord: Dr. Leonz Meyer, Anwalt im Kanton
Basel-Landschaft, Honorarkonsul fiir die Republik Slowakei in
der Schweiz und Verwaltungsratsprisident der Ecopetrol Capital
AG und einiger weiterer Konzerne. Daneben hat er eine Firma
mit aufgebaut, die Schweizer Verwaltungsrite an internationale
Unternehmen vermittelt. Hatte das Briefkasten-Steuerparadies
Schweiz ein Gesicht, es wire das von Leonz Meyer.

Wie Meyer die Schafthauser Briefkastenfirma fihre, zeigt
beispielhaft das Protokoll einer ausserordentlichen General-
versammlung der Ecopetrol Capital AG, das beim Schafthauser
Handelsregisteramt hinterlegt ist und das der AZ vorliegt.

Am 29. Februar 2012 empfingt im No-
tariat Zarich Altstadt eine Mitarbeiterin die
Ecopetrol Capital AG. Diese ist durch eine
einzige Person vertreten: Leonz Meyer.

Dieser «ibernimmt den Vorsitz und am-
tet gleichzeitig auch als Protokollfithrer und
Stimmenzahler». Er stellt fest, dass er allein
das Aktienkapital von 100 000 Franken vertritt
und die anderen Verwaltungsratsmitglieder —
Minner und Frauen aus der Ecopetrol-Chefetage im fernen Bo-
gotd — auf Antrige verzichten. «Gegen diese Feststellungen des
Vorsitzenden wird kein Widerspruch erhoben», steht im Proto-
koll. Nun wird «einstimmig» beschlossen, das Aktienkapital um
115 Millionen Franken zu erh6hen. Meyer legt der Versamm-
lung, also sich selber, ein Schreiben der Credit Suisse vor, das
besagt, dass das Geld, insgesamt 130 Millionen Dollar, bereits
eingetroffen sei. Dann schliesst Meyer die Sitzung, die Notariats-
mitarbeitende ziickt den Stempel.

Zweieinhalb Jahre spiater wiederholt sich die Szene, dieses
Mal erhoht Leonz Meyer das Aktienkapital um weitere 85 Mil-
lionen Franken.

9
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Viel hoher als das Eigenkapital sind die Kredite, welche die
Ecopetrol Capital AG vergab. Fiir die Erweiterung der Raffine-
rie flossen zwischen 2011 und 2014 Kredite in der Hohe von
2,2 Milliarden Dollar durch den Briefkasten
in Schafthausen - eine schwer vorstellbare
Summe. Wiirde man sie in 100-Franken-No-
ten sauber biindeln, man brauchte fast 1000
Briefkisten handelsiblicher Grosse, um das
ganze Geld darin zu stapeln.

Ein Briefkasten ohne Angestellte, durch
den Milliarden fliessen — das klingt undurch-
sichtig, ist aber legal. Weil die Kosten des
Raffinerieprojekts, das mit Milliarden von
Schafthausen aus finanziert worden waren,
aus dem Ruder liefen, beschiftigten sich je-
doch bald kolumbianische Finanzbehérden mit der Ecopetrol
Capital AG in Schafthausen.

La corrupciéon

Im Grunde haben die Angestellten im Biiro des obersten kolum-
bianischen Rechnungspriifers einen langweiligen Job: Sie iiber-
prifen, ob sich der Staat und seine Konzerne an geltendes Recht
halten. Daftr withlen sie sich durch unzahlige Excel-Tabellen,
analysieren Rechnungsabschlisse, sammeln Daten.

2015 war Reficar an der Reihe, die Raffinerie, die sich nach
dem Austritt von Glencore vollstindig im Besitz der kolum-
bianischen Ecopetrol befand. Die Rechnungspriifer hatten gute
Grunde, misstrauisch zu sein, denn immer wieder waren Kos-
teniiberschreitungen bekannt geworden.

Nun aber entdeckten die Rechnungspriifer einen giganti-
schen Korruptionsberg: Die Modernisierung der Raffinerie, die

M)

«Die grosste
Ausgabenorgie seit
dem Bau des Privatzoos
von Pablo Escobar»

Columbia Reports

AZ — 23.Februar 2023

einst auf rund 3,3 Milliarden US-Dollar veranschlagt worden
war, hatte inzwischen eine Rechnung von tiber acht Milliarden
angehiuft. Uber vier Milliarden US-Dollar waren innerhalb von
zehn Jahren verpufft, ein Grossteil davon auf
sehr dubiose Weise.

Es sei der ultimative Korruptionsfall,
titelte die linke Wochenzeitung Voz, es sei der
grosste Korruptionsskandal in der Geschichte
des Landes, titelte die liberale Tageszeitung E/
Espectador.

Wie konnte das passieren?

Fir den Bau der Raffinerie vergab die ver-
antwortliche Baufirma rund 2500 Auftrige.
Jeder finfte davon kostete schliesslich mehr
als das Doppelte des vereinbarten Preises. Die
Rechnungspriifer entdeckten gar Fille mit Kosteniiberschrei-
tungen von bis zu 2000 Prozent. Fast eine Milliarde Dollar der
Mehrkosten standen gemaiss einem Bericht der Antikorrupti-
onsTaskforce «in keinster Weise» im Zusammenhang mit dem
eigentlichen Projekt.

2019 zeigte sich, dass die Staatsanwaltschaft zudem auf
tppige Ausgaben fiir Flugtickets, Luxusrestaurants, Alkohol
und mehrtigige «Partys mit Frauen» im Wert von rund 150
Millionen Dollar gestossen war. Allein 16 Millionen flossen in
die Prostitution. Gemiss einem Journalisten von Columbia Re-
ports handelte es sich um «die grosste Ausgabenorgie seit dem
Bau des Privatzoos von Pablo Escobar in den 1980er Jahren».
Im August 2022 wurden zwei ehemalige Prasidenten von Refi-
car erstinstanzlich zu finf Jahren und vier Monaten Gefiangnis
verurteilt.

Das Geld ist weg, die Schulden bleiben. Der «gigantische
Schuldenbergy, den das Projekt hinterlassen habe, werde die
kolumbianische Gesellschaft bis 2046 abbezahlen miissen, sagt

!HI
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Kosteniuberschreitungen auslosten.

die Politologin Katherine Casas gegentiber der AZ. Ein Grossteil
dieser Schuld ist bei der Bank in Schafthausen fallig und stammt
aus den erwiahnten Darlehen der Ecopetrol Capital AG an Re-
ficar im Wert von 2,2 Milliarden US-Dollar. Heute schuldet die
Raffinerie in Cartagena dem Briefkasten in Schaffhausen noch
rund 1,7 Milliarden US-Dollar.

Im Oktober 2021 wurde amtlich konstatiert, dass mit der
ReficarVizeprasidentin Magda Nancy Manosalva auch eine ehe-
malige Verwaltungsratin der Schafthauser Firma fiir einen Teil
der enormen Kosteniiberschreitungen verantwortlich ist.

Und Leonz Meyer, der Mann, der das Geld von Schafthau-
sen nach Kolumbien uberwiesen hatte? Hat er den grossten
Korruptionsskandal in der Geschichte des sidamerikanischen
Landes mitfinanziert? «Als ich von den ReficarVorwiirfen horte,
hatte ich keinen Grund zur Annahme, dass etwas nicht stimmt.
Aber ich habe bei uns genauer hingesehen und gesehen, dass
alles richtig gemacht wurde», sagt er. Ein Rechtshilfegesuch aus
Kolumbien an die Schweiz oder ein Schreiben von der Staats-
anwaltschaft Bogotd an ihn habe es nie gegeben.

Der Briefkasten in Schafthausen bleibt also unangetastet.
Die kolumbianische Rechercheurin Katherine Casas sagt dazu:
«Auch wenn die Absicht hinter diesen mysteridsen Finanzge-
schaften vielleicht gut war — solche Vehikel werden immer fiir
betriigerische Geldbewegungen verwendet. In diesem Fall und in
diesem Ausmass zum erheblichen Schaden fiir unser Land.»

Milliones para Schaffhausen

Schafthausen hingegen profitiert bis heute vom Korruptions-
skandal: in Form von Steuern in Millionenhohe. Die Ecopetrol
Capital AG verdient weiterhin Geld mit den Zinsen auf den
Schulden von Reficar. Geld, das die kolumbianische Volkswirt-
schaft noch iiber 30 Jahre lang abstottern muss.

Die Gewinne einer Briefkastenfirma bleiben meist im Dun-
keln. Aber: Ecopetrol gehort seit 2007 nicht mehr allein dem ko-

|

lumbianischen Staat, Teil der Aktien wird an der Borse in New
York gehandelt. Deshalb muss der Erddlkonzern jedes Jahr das
«Form 20-F» ausfiillen, ein komplexes Formular fiir die amerika-
nischen Behorden, das Einblick in die Abschliisse aller Tochter-
gesellschaften gibt und das 6ffentlich zuginglich ist.

Diese Unterlagen zeigen: In den Jahren 2015 bis 2021 wies
der Schaffhauser Briefkasten im Durchschnitt 45 Millionen
Gewinn aus (siche Diagramm oben). Das Kapital wuchs in der
gleichen Zeit kontinuierlich auf mehr als eine halbe Milliarde
Franken.

Wie viel davon in die Schafthauser Staatskassen floss, sagt die
kantonale Steuerverwaltung nicht. Der AZ liegen aber die Steu-
erreports des Olkonzerns fiir die Jahre 2019 bis 2021 vor. Sie ent-
halten die Hohe der gezahlten Steuern aller Tochtergesellschaf-
ten — auch die der Ecopetrol Capital AG in Schafthausen.

In diesen drei Jahren hat der Schafthauser Briefkasten tiber
14 Millionen Franken Steuern in der Schweiz bezahlt, von de-
nen nach Berechnungen der AZ etwas mehr als die Halfte an
Stadt und Kanton geflossen sein dirfte. Diese Zahlen decken
sich mit den Angaben, die Leonz Meyer im Gesprach mit der
AZ macht.

Damit gehort die Ecopetrol Capital AG, die die Schulden
des Reficar-Skandals verwaltet, zu den grossten Steuerzahlern
im Kanton. Fiir Leonz Meyer eine Erfolgsgeschichte: «In der
Schweiz angesiedelte auslindische Unternehmen zahlen dem
Schweizer Fiskus jahrlich Millionen an Steuern. Das sind Steu-
ern, die wir als Schweizer Biirger nicht bezahlen mussen.»

Links: Die Investitionen fir die Raffinerie Reficar flossen

durch den Schaffhauser Briefkasten. Diese schreibt hohe
Gewinne (oben) aus dem Zinsen. Der Schaffhauser Fiskus
profitiert bis heute den Schulden, welche die exorbitanten

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dieser Text entstand mit finanzieller Unterstiitzung des AZ-Recherche-

fonds Verein zur Demontage im Kaff». Der Fonds fordert kritischen,
unabhdngigen Lokaljournalismus in der Region Schaffbausen, insbe-
sondere investigative Recherchen der Schaffhauser AZ. Spenden an
den Recherchefonds: IBAN CH14 0839 0036 8361 1000 0
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Der grosste Konzern der Welt in einem Schaffhauser Briefkasten

Milliarden an der Bachstrasse

Ein Tag vor dem Walmart-Briefkasten: Wie unser Autor das Schaffhauser Biiro des Supermarkt-Giganten

suchte. Und wie er Milliardenzahlungen, Drohungen, Steuervermeidung und Walmart-Witze fand.

m Kevin Brithlmann

Zehn blank polierte rote Briefkésten ver-
zerren meine Silhouette, quasi Picas-
so. Doch die Wirklichkeit holt mich an
diesem Montag um 8 Uhr frith schon im
nidchsten Atemzug ein: Bitte keine Wer-
bung, mahnen roboterhafte Mauler.

Ich beisse in meinen Schokogipfel und
kneife die Augen zusammen. Bachstrasse
56, Schaffhausen, heisst es oben. Der
Blick schweift iiber die glatte Oberfliche
der Briefkdsten. Und wie der Gipfel frei-
giebig auf den Boden brosmelt, bleibt
mein Blick plétzlich stehen: Walmart.

Mit zwei weiteren Namen auf ein Na-
mensschildchen gepfercht, schaut Wal-
mart ziemlich fade in die Welt hinaus.
Fast wie ein Preisschild im Supermarktre-
gal. Mit anderen Worten: Hier muss ich
richtig sein. Goldrichtig, um herauszu-
finden, was der Warenhaus-Gigant in
Schaffhausen will. Und weil man Fragen
am besten im personlichen Gespriach
klért, suche ich nach dem Biiro.

Miisste ja schnell zu finden sein.
Schliesslich ist der US-Konzern Walmart
das umsatzstirkste Unternehmen der
Welt, 486 Milliarden Dollar waren es
2016. 100 Milliarden mehr als das Brutto-
inlandprodukt Osterreichs. Zwei Millio-
nen Angestellte arbeiten beim Waren-
haus-Giganten, so viele wie bei keinem
anderen privaten Arbeitgeber. Es gibt die-
sen Running Gag aus dem Internet, der
geht so: Walmart schliesst 269 Liaden, das
bedeutet, man spart zwolf Angestellte
und eine bezahlte Mittagspause ein.

19 Firmen in einem Haus

Zundichst soll das Haus an der Bachstras-
se 56 observiert werden, das den Wal-
mart-Briefkasten beherbergt. Ein dlteres,
schon renoviertes Gebdude, dreistockig,
mit Giebeldach und einem spitzen Erker-
turm zur Strasse hin. Im Erdgeschoss und
im zweiten Stock brennt Licht; Menschen
sitzen in gemeinsamen Biiros vor ihren
Computern. Oben und in der mittleren
Etage ist es finster. Aus dem tiiberdach-

ten, leicht erhdhten Hauseingang leuch-
tet das Rot der Briefkésten.

19 Firmen sind auf diese Adresse einge-
tragen, darunter eben auch die «Wal-Mart
Holdings International Ltd.». Zweck die-
ser Firma ist, so der Eintrag im Handelsre-
gister: «Erwerb, Halten und Verwalten
von Beteiligungen an Gesellschaften so-
wie Finanzierungstdtigkeiten aller Art.

«Finanzierungstdtigkeiten aller Art»?
Dafiir muss ja irgendwo ein Biiro zur Ver-
fiigung stehen. Doch von einem entspre-
chenden Klingelschild fehlt jede Spur.
Und die schwere Holztiir ist verriegelt.

Plandnderung: Eigentiimer der Liegen-
schaft ist ein Geschwister-Trio aus Schaff-
hausen. Als ich dort anrufe und mich
nach den 19 Firmen an der Bachstrasse 56
erkundige, stosse ich auf Unverstidndnis:
«So am Telefon, also bitte. Das finde ich
komisch. Ich sehe den Sinn Ihrer Sache
nicht. Recherchieren Sie weiter, adie.» Das
Besetztzeichen ertont.

Der Himmel ist grau, aber trocken. Ich
beschliesse daher, vor dem Gebdude zu

Observiert: Das
Haus an der
Bachstrasse 56,
wo nebst Walmart
18 weitere Firmen
gemeldet sind.
Was geht hier vor?

Foto: Peter Pfister
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warten, und setze mich auf eine
kleine Mauer. Eine junge Frau in
Turnschuhen und Jeans lduft an
mir vorbei, dunkles Haar, sie
wirkt etwas miirrisch. Weil ich
gerade meinen Rucksack vom
Kaffee zu befreien versuche, den
ich verschiittet habe, merke ich
zu spit, dass die Frau Post aus ei-
nem der Briefkisten holt. Als sie
im Haus verschwindet, fluche ich
leise vor mich hin, und es beginnt
zu regnen. Ich fliichte unters
Dach des Parkplatzes, der gleich
neben dem Haus liegt.

Kapital: 2,3 Milliarden

Gegriindet wurde «Wal-Mart Hol-

dings International Ltd.» im November
2002, so der Ersteintrag im Handelsregis-
ter, und zwar bei der Schaffhauser An-
waltskanzlei «Peyer Alder Keiser». Alder,
Hans Rudi mit Vornamen, ist gar Verwal-
tungsrat der Holding.

Ob Herr Alder zu sprechen sei, frage
ich am Telefon.

Bedauerlicherweise nicht, sagt die net-
te Sekretdrin. Er sei in den Ferien, und bis
nichste Woche wiirde er nicht zurtick-
sein, aber sie konne ja seinem Kollegen,
dem Herrn Keiser, die Bitte nach einem
Riickruf ausrichten.

Ja, schonen Dank, sage ich etwas geis-
tesabwesend und lege auf; meine Stirn
runzelt sich ob des zweiten Firmenein-
trags vom Januar 2003, zwei Monate nach
der Griindung. Da heisst es: Das Aktien-
kapital wird von 100'000 auf 2,3 Milliar-
den Franken erhoht. Und «den Biichern
der Gesellschaft» werden 13,1 Milliarden
Franken «gutgeschrieben». Diese «Sach-
einlage» kommt vom Mutterkonzern in
Bentonville, Arkansas.

Sind das nun die «Finanzierungstatig-
keiten aller Art»?

Unter den damaligen Verwaltungsra-
ten des Schaffhauser Ablegers findet sich
auch ein gewisser Charles Holley Junior.
Der 61-jahrige Frihrentner, bekannt
durch rote Krawatte und strammen Sei-
tenscheitel, war zuletzt Executive Vice
President und Finanzchef von Walmart.
Zuvor kiimmerte er sich vor allem um die
Steuern; das ist dem Konzern eine eigene
Abteilung wert.

Die NGO-Vereinigung «Americans for
Tax Fairness» veroffentlichte im Juni 2015
eine Studie: Mindestens 76 Milliarden Dol-
lar, so die Erkenntnis, hat Walmart zur
Vermeidung von Steuern auf 15 Steueroa-

Wa -Mar .1

Der Walmart-Briefkasten.

B L
YOiF iy - i;:r_x'.,-..:".'.vf 3]

Diisteres Treppenhaus, das zur Tiir
fithrt, wo Walmart angeblich das Biiro
habe - eine Fehlinformation. Fotos: kb.

Foto: Peter Pfister

sen verteilt. Steueroasen wie
Schaffhausen. Denn Holdings be-
zahlen im Kanton keine Gewinn-
steuer, und die Kapitalsteuer be-
tragt 0,0025 Prozent — vierzigmal
weniger als bei ordentlich besteu-
erten Unternehmen.

«Finanzierungstatigkeiten aller
Art», schon und gut, aber wer
und wo?

Kurz nach halb zehn fahrt der
Postler mit Moped und Anhédnger
vor, ein drahtiger Mann um die
60 in Pelerine. «Ich bin auf der Su-
che nach Walmart», sage ich vor-
sichtig. «Ist hier», meint der Post-
ler knapp und zeigt auf den Brief-
kasten. Und das Biiro? Der Postler
zieht die Kapuze nach hinten und er-
klart, dass er noch nie jemanden von der
Firma gesehen habe. «Der Briefkasten
wird aber auf alle Félle geleert, er ist noch
nie iibergequollen.»

Der Wind driickt die Bindfdden unters
Parkplatzdach. Sie tropfen auf die Schu-
he, als die junge Frau mit den dunklen
Haaren wieder aus dem Gebdude kommt.
Rauchpause.

«Wissen Sie, wo das Walmart-Biiro ist?»

«Ahm, ich wiirde sagen: falscher Konti-
nent.»

Ich deute auf den Briefkasten, sie wirkt
baff. Davon hore sie zum ersten Mal, ob-
wohl sie hier arbeite. Aber sie konne ja
ihre Chefin fragen — ich soll doch bitte
gleich mitkommen. Die Frau schliesst die
Holztir auf, ich folge ihr in den engen
Flur. Wir nehmen den Lift; ihre Firma
habe sich im Erdgeschoss sowie im zwei-
ten Stock eingemietet, erkldrt die Frau.

Die Chefin schaut mich noch verdutz-
ter an als die Frau zuvor. «Walmart», sagt
sie, als ich bei ihr oben im Biiro stehe,
«Walmart — na sowas.» Es hort sich so an,
als spreche sie iiber eine unlésbare ma-
thematische Gleichung. Immerhin, sie
hat einen Tipp fiir mich: «Im mittleren
Stock versuchen.»

Die Frau mit den dunklen Haaren fiihrt
mich zu einer Tiir am Ende des Korridors.
«Der Lift hilt leider nicht im mittleren
Stock, Sie miissen die Treppe nehmen.»

Biiro? Fehlanzeige

Das enge Treppenhaus ist kaum beleuch-
tet. Die Stufen sind mit einem hésslichen
grauen Teppich bespannt, das polierte
Holzgeldnder wirft groteske Schatten an
die Wande. Langsam taste ich mich nach
unten, die Schuhe schnurren iiber den
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Teppich, bis ich vor einer schmucklosen
weissen Tiir stehe. Sie ist verschlossen.

Klopfen, einmal, zweimal, dreimal —
nichts passiert. Stille aus dem Innern.
Von draussen meine ungldubige Frage:
Hier sollen Dutzende Milliarden Franken
verwaltet werden?

Ich setze mich auf die Treppe und warte.

Herr Keiser von der Kanzlei «Peyer Al-
der Keiser» — dem ersten Sitz von Wal-
mart in Schaffhausen — ruft mich zu-
riick. «Walmart», meint er zégernd, aber
nicht unfreundlich. «Stimmt, das ist bei
uns mal herumgegeistert. Aber ich weiss
davon vermutlich weniger als Sie, ich ma-
che Sozialversicherungs- und Haftpflicht-
recht. Da miissen Sie Hans Rudi Alder fra-
gen. Erist zwar in den Ferien, aber schrei-
ben Sie ihm eine Email.»

Per Mail ldsst spater Alder ausrichten,
dass ich mich an die Presseabteilung des
Konzerns wenden soll.

Nach einer halben Stunde im Schum-
merlicht des Treppenhauses klopfe ich
noch einmal an die Tiir, vergeblich.

Hier gibt es kein Biiro.

Ich verlasse das Haus, nun stelle ich
mich allerdings in den Hauseingang, wo
auch die Briefkisten angebracht sind.

Walmart schafft sich Kunden

Via Mobiltelefon stosse ich auf einen
weiteren Witz im Internet, einen trau-
rigen zwar, weil wahren: Bei Walmart
gibt es nur zehn Typen, die Mitglied ei-
ner Gewerkschaft sind. Irgendwo in ei-
ner Fleischabteilung im Osten der USA.
Und in Kanada haben sie einmal ein gan-
zes Kaufhaus dichtgemacht, weil sich die
Angestellten gewerkschaftlich organi-
siert hatten. «Im Schwitzkasten der Ef-
fizienzsteigerung» driickt Walmart «das
Lohnniveau und schafft sich so die Kun-
den, die auf niedrige Preise angewiesen
sind», heisst es in einem Arti-
kel der «Zeit».

Ob das auch hier getan wird?
Ich mustere noch einmal das
rot polierte Metall im Hausein-
gang: Walmart teilt den Brief-
kasten mit zwei weiteren Hol-
dings — diese sind Tochterfir-
men des Schaffhauser Able-
gers. Frither waren es gar
mehr. Im Dezember 2011
schluckte der Bachstrassen-
Walmart eines der Subunter-
nehmen und tibernahm dabei
Aktiven in der Hohe von 17,2
Milliarden Franken. Rund um
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Walmart gibt es ein regelrechtes Geflecht
an Firmen; die Adresse ist jedoch fast im-
mer dieselbe an der Bachstrasse 56. Auch
die Namen sind die gleichen. Eine Person
sticht besonders hervor: Daniel Stoll, An-
walt bei der Ziircher Kanzlei Thouvenin,
spezialisiert auf Wirtschaftsrecht, noble
Lage in der Ndhe des Utoquais. Bis Ende
2016 war Stoll auch Verwaltungsratspra-

«Ich verbiete Ihnen zu
schreiben, Sie hitten
mit mir geredet!»
VR-Prisidentin Walmart

sident der Schaffhauser Walmart-Stelle.

Anruf in Ziirich, es ist halb elf: «Herr
Stoll, guten Tag, ich bin auf der Suche
nach dem Walmart-Biiro an der Bachstras-
se 56.»

Gegenfrage Stoll: «<Wer sind Sie? Was
wollen Sie?»

Erklirung, dann Gegenfrage:
macht Walmart in Schaffhausen?»

Erklarung Stoll: Ich soll mich an Arlet-
te Pfister wenden, seine Kanzlei-Kollegin,
die seine Nachfolge als Verwaltungsrats-
prasidentin {ibernommen habe. Und:
«Einfach, dass es klar ist: Ich will nicht zi-

«Was

tiert werden.»

Erneuter Anrufin Zirich, gleiche Num-
mer, gleiche Frage, quasi Déja-vu faculta-
tif: «Griiezi Frau Pfister, leider finde ich
das Walmart-Biiro in Schaffhausen nicht,
nur einen Briefkasten. Kéonnen Sie mir
weiterhelfen?»

Antwort Arlette Pfister: «Ich bin nicht
instruiert, mit der Presse dariiber zu re-
den.»

Frage: Wofiir sind Sie dann instruiert?

Was ist die Aufgabe des Bachstrassen-
Walmarts?

Reklamation Pfister, aufgebracht:
«Melden Sie sich bei der Pressestelle des
Konzerns. Ich verbiete IThnen zu schrei-
ben, Sie hitten mit mir geredet! Sonst
werde ich ein Verfahren einleiten, da
konnen Sie sicher sein.»

Einwand: Sie sind Verwaltungsratspra-
sidentin, o6ffentliches Mandat, Sie tun
doch nichts Verbotenes.

Schlusswort Pfister, noch immer aufge-
bracht: «<Sommerloch oder was? Ich habe
nicht mit Thnen geredet. Schonen Tag
noch.»

1 Milliarde fiir Aktionare

Es hat aufgehort zu regnen. Gemditlicher
ist es allerdings nicht geworden: Im Mi-
nutentakt rasen Sanitdtswagen und Poli-
zeiautos mit Sirene vorbei; tiber der Stadt
kreist ein Rega-Helikopter. Anscheinend
ist ein Mann mit Kettensédge Amok gelau-
fen in der Stadt. Von Weitem sehe ich die
Gaffer am Ende der Vorstadt. Ich widme
mich wieder dem Handelsregister.

Und siehe da, im Januar 2015 gibt es ei-
nen Hinweis auf die Arbeit der Firma: Da-
mals, so der Eintrag, setzt die Schaffhau-
ser Walmart-Stelle ihr Aktienkapital her-
unter. Dabei werden 761,36 Millionen
Franken «zur Riickzahlung an die Aktio-
nire verwendet». Wenig spiter, im Sep-
tember desselben Jahres, wiederholt sich
das Ganze. Diesmal sind es 260 Millionen,
die ausgeschiittet werden. Summa sum-
marum: 1,02 Milliarden Franken in nur
acht Monaten ausbezahlt.

Obschon mehrheitlich Nichtraucher,
stecke ich mir eine Zigarette an. Es bleibt
die Frage: Warum will niemand iiber den
Walmart-Briefkasten sprechen? Uber die
«Finanzierungstatigkeiten aller Art»?
Wie werden die Milliarden verwaltet?

Woher kommen sie, wohin

Getdhaltter Wal Mart
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fliessen sie? An meinen Haar-
wurzeln sammelt sich grosses
Unbehagen.

Um Viertel nach zwolf lasse
ich das Haus an der Bachstra-
sse 56, zehn Briefkisten, Wal-
mart, 18 weitere Firmen und
eine handgeschriebene Notiz
zuriick. Ich brauche eine Du-
sche.

Nachtrag: Die Mail an die
Pressestelle des US-Konzerns
bleibt ebenso unbeantwortet
wie die Notiz.
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Die Rising Tide Foundation im Haus der Wirtschaft unterstiitzt krebskranke Patienten

Heimliche Helfer der Tea Party?

Seit 2008 ist im Haus der Wirtschaft die Rising Tide Foundation domiziliert. Sie unterstiitzt die Krebsfor-

schung, aber auch die «Ideen der Demokratie». Von einem kiirzlich erschienenen Artikel, der ihre Nihe

zur amerikanischen Tea Party suggeriert, distanzieren sich die Verantwortlichen.

RISING Tioe
Récwpbon il

acker angesiedelt.

m Bea Hauser

Wer ist die Rising Tide Foundation, die
sich 2008 in Schaffhausen niedergelassen
hat? Ein Eintrag im Amtsblatt aus dem
Jahr 2010 (bei der Namensdnderung von
Rising Tide GmbH in Rising Tide Foun-

Seit einigen Jahren ist die Rising Tide Foundation im Haus der Wirtschaft am Herren-

Foto: Peter Pfister

dation) lautet einigermassen mysterios:
«Stiftungszweck: Unterstiitzung durch
Ausrichtung finanzieller Beitrdge an die
klinische Krebsforschung und krebslei-
dende Personen und deren Familien; an
die Erforschung der Ideen der Demokra-
tie und des klassischen Liberalismus; an

Bildungsinstitutionen und an die Wei-
terbildung fahiger Kandidaten aus min-
derbemittelten Kreisen; an Einzelperso-
nen und Institutionen, welche klinische
wissenschaftliche Forschung betreiben
oder sich diese zum Ziel gesetzt haben.»
Im dreikdpfigen Stiftungsrat sassen laut
Amtsblatt der Amerikaner Shawn Ste-
phenson in Ziirich, Bryan Murphy von
den Cayman Islands, Hermann Schulin
in Kilchberg und der Schaffhauser Bern-
hard Klauser.

Der Steigbiigelhalter

2008, als die Rising Tide GmbH in Schaff-
hausen gegriindet wurde, war im Amts-
blatt Bernhard Klauser als Geschiftsfiih-
rer aufgefithrt. Bernhard Klauser ist in
Schaffhausen kein Unbekannter. Er sitzt
unter anderem seit zwei Jahren im Ver-
waltungsrat der Regionalen Verkehrs-
betriebe RVSH und présidiert die Wirt-
schaftskommission der Industrie- und
Wirtschaftsvereinigung IVS Schaffhau-
sen. Auf Anfrage sagt er, es sei ein vol-
lig normaler Vorgang gewesen, dass eine
amerikanische Firma einen Einheimi-
schen sozusagen als Steigbtigelhalter ge-
braucht habe. «Personen, die hierhin zie-
hen, kennen ja niemanden, mit dem sie
eine Firma starten konnenv, erklart Klau-
ser. Er habe nur bei den Anfingen gehol-
fen, bis die Rising Tide GmbH in die Stif-
tung Rising Tide Foundation umgewan-
delt wurde. Bernhard Klauser fiihrt heu-
te die Treuhandgesellschaft Klauser und
Partner AG und hat mit der Rising Tide
Foundation «iiberhaupt nichts mehr zu
tun», wie er unterstreicht.

Am 9. November wurde in der «Sonn-
tags-Zeitung» ein Artikel publiziert mit
dem Titel «Geldeintreiber in Schaffhauser
fiir die Tea Party». Darin wird behauptet,
der Chef der Stiftung Rising Tide (also
Shawn Stephenson) organisiere Millio-
nenspenden fiiramerikanische Rechtsaus-
senpolitiker — womoglich illegal, wie der
Artikel durchblicken liess. Das Umfeld
der Rising Tide Foundation war ungehal-
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ten iiber den Text in der «Sonntags-Zei-
tung». Dazu Bernhard Klauser: «Eine no-
story.» Und Wendelin Zellmayer von der
Rising Tide Foundation sagte kurz und
biindig am Telefon: «Uber diesen Artikel
gibt Rising Tide keinen Kommentar ab.»

Offene Fragen

Thre Fragen musste die «schaffhauser az»
schriftlich per Mail einreichen. Sie laute-
ten: Warum ist die amerikanische Rising
Tide Foundation in Schaffhausen ange-
siedelt? Schaffhausen ist ja nicht gera-
de ein Standort fiir die klinische Krebs-
forschung. Rising Tide hat als Stiftungs-
zweck im Amtsblatt des Kantons Schaff-
hausen eingetragen, dass sie finanzielle
Beitrdge an die klinische Krebsforschung
und krebsleidende Personen und deren
Familien ausrichtet, aber auch «an die Er-
forschung der Ideen der Demokratie und
des klassischen Liberalismus». Was hat
die klinische Krebsforschung mit Libera-
lismus zu tun? Sie sind seit vier Jahren in
Schaffhausen angemeldet: Was sind Ihre
Erfolge? Wo unterstiitzen Sie die Krebs-
forschung? Welche Familien von krebs-

B Mmix

kranken Personen unterstiitzen Sie und
wo leben diese Familien? Welche Kriteri-
en gelten fiir Spitdler und Organisation,
die Krebsforschung betreiben sowie fiir
die betroffenen Familien, damit sie von
Rising Tide Beitrdge erhalten? Woher hat
die Rising Tide Foundation {iiberhaupt
die finanziellen Mittel, um solche Beitra-
ge auszurichten? Ist einer der Geldgeber
speziell an Liberalismus interessiert, so
dass dieser Passus in den Stiftungszweck
kam?

Keine Antwort

Die «az» bat Wendelin Zellmeyer von Ri-
sing Tide, die Fragen innerhalb einer ge-
wissen Frist zu beantworten. Er sagte
am Telefon: «Rising Tide ldsst sich das
Tempo nicht diktieren». Einen Tag spa-
ter kam dann ein Mail von Eveline Mu-
menthaler, nach ihren Angaben «Direc-
tor» der Rising Tide Foundation, mit fol-
genden Worten: «Wir bedauern, dass wir
Thnen aufgrund der unbegriindeten An-
schuldigungen in der «Sonntags-Zeitung»
momentan keine weiteren Auskiinfte ge-
ben konnen. Gerne verweisen wir Sie je-

doch auf unsere Website fiir weitere In-
formationen.» Die von der «az» gestellten
Fragen wurden jedoch nicht beantwortet.

Auch spitere Nachfragen brachten kein
Ergebnis. Nun verstanden die Ansprech-
partner bei der Rising Tide Foundation
plotzlich kein Deutsch mehr und wollten
in englischer Sprache angesprochen wer-
den. «Director» Eveline Mumenthaler war
leider fiir ganztigige Meetings ausser
Haus, mehrmalige Versuche, sie zu errei-
chen, blieben jetzt ergebnislos.

Die «az» wollte von der kantonalen
Wirtschaftsférderung wissen, ob ansie-
delungswillige Firmen eigentlich auf
Bonitit und dergleichen tiberpriift wer-
den, wenn sie beim Kanton anfragen.
Marcus Cajacob von der mit der Wirt-
schaftsféorderung beauftragten Generis
AG antwortete per E-Mail: «Wir verifi-
zieren die Angaben von Ansiedlungs-
kontakten zur Geschéftstitigkeit je-
weils mit verschiedenen Quellen und
unserem Netzwerk.» Man schaue sorg-
faltig darauf, wer hinter einer Ansiede-
lung stecke, und bei Rising Tide sei alles
in Ordnung, so Cajacob.

Der Stadtrat will die Parzelle Hohberg im Baurecht abgeben

«Oben bleibt der Hohberg griin»

Die Ndhe der Bushaltestelle an der Stettemerstrasse gilt als Vorteil

fiir die Abgabe des Hohbergs im Baurecht.

Schaffhausen. 2012 wollte der
Stadtrat das Grundstiick Hoh-
berg an der Stettemerstrasse in
Herblingen verkaufen. Dagegen

Foto: Peter Pfister

ergriff die Alternative Liste das
Referendum, und im Juni 2013
wurde der Verkauf mit 5'870
Nein- gegeniiber 5'749 Ja-Stim-

men knapp abgelehnt. Nun will
der Stadtrat die gleiche Parzel-
le im Baurecht abgeben, woge-
gen die AL nichts einzuwenden
hat. Das Grundstiick umfasst
eine Fliche von 6'267 Quad-
ratmetern, und es ist voll er-
schlossen. Der Stadtrat schreibt
in seiner Vorlage, die am Mon-
tag vorgestellt wurde, die Par-
zelle zeichne sich durch ihre at-
traktive Grosse und ihre gute
Besonnung dank der Hangla-
ge und dank eines standfesten
Baugrunds aus. Das Potenzial
der Parzelle liege, so der Stadt-
rat, bei rund 15 bis 20 Wohn-
einheiten.

«Oben bleibt der Hohberg
griin», beschwichtigt Finanz-
referent Peter Neukomm all-
fillige Kritiker einer Uber-
bauung. In der demokratisch

zustandegekommenen stadti-
schen Zonenplanung sei diese
Parzelle als Bauland vorgese-
hen worden. «Wir reden hier
nur von einer Bauliicke», so
Neukomm. Das Grundstiick
sei geeignet fiir Familien, weil
Schulen, Einkaufsmoglichkei-
ten und offentlicher Verkehr
rings um das Grundstiick lie-
gen wiirden.

«Die Baurechtsvergabe er-
folgt mittels einem o6ffentli-
chen, anonymen Studienwett-
bewerb», erkldrt Baureferent
Raphaél Rohner. Eine unab-
hingige Jury werde die einge-
reichten Projekte bewerten.
Neben den Fachleuten aus dem
Baureferat werde auch ein Ver-
treter des Quartiervereins Her-
blingen Einsitz in die Jury neh-
men, so Rohner. (ha.)
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Russisches Ol vom Herrenacker

UKRAINEKRIEG Wie eine Schaffhauser
Firma das Ol eines mit Putin verbandelten

Sie ist mutmasslich mit den politischen Machenschaften eines
engen Freundes von Vladimir Putin verbandelt und hat Verbin-
dungen bis in die Kreml-Spitze.

Bereits vor dem Zusammenbruch der Sowjetunion 1991

Oligarchen an den Sanktionen vorbeischifft.

Simon Muster und Mattias Greuter

«Priwjet Sacha!» — Dieter Neuhoff telefoniert mit dem Moskau-
er Biro seiner Rohstofthandelsfirma, der Journalist der Schaff-
hauser Nachrichten driickt auf den Ausloser seiner Kamera. Es ist
das Jahr 2010, und die Beziehungen zu Russland sind entspannt.
Ein Teil des bliihenden Handels lauft tiber die Schafthauser Fir-
ma NewCoal Trading AG von Dieter Neuhoff: Sie kauft in Russ-
land und in der Ukraine Kohle fiir europaische Energie- und
Industriebetriebe.

Die Zwischenstation in Schaffhausen mache nicht zuletzt
wegen der anhaltenden Spannungen mit «dem ehemaligen Ost-
blockstaat» Ukraine und Moskau Sinn, erklart Neuhoff dem
Journalisten der SN. Dieser beendet sein Firmenportrit mit
der Erkenntnis: «Die Zeiten haben sich geandert, die Kohle ist
geblieben.»

Turbulente Zeiten

Heute, acht Jahre nach der Annexion der Krim und ein Jahr
nach dem Beginn des Angriffskriegs Russlands gegen die Ukrai-
ne, haben sich die Zeiten wieder gedndert. Und die Kohle? Wie
Recherchen der AZ zeigen, handelt die Schafthauser Firma bis
heute mit russischen Rohstoffen. Und hilft so von ihrem Biiro
am Herrenacker aus, internationale Sanktionen zu umgehen.

steckt ihre einst stolze Kohleindustrie in der Krise. Tausende
Mineure verlieren ihre Arbeit und die, die ihn behalten kon-
nen,warten bis zu einem Jahr auf ihren Lohn. Im Sommer 1991
formiert sich ein grossangelegter Streik der Minenarbeiter. Ein
gewisser Boris Jelzin erkennt die Gunst der Stunde und signali-
siert den Streikenden Unterstitzung. Wenige Monate spéter tritt
Michail Gorbatschow ab — die Sowjetunion ist Geschichte.

In diesem turbulenten Jahr 1991 beginnt 2500 Kilometer
westlich von Moskau die Firma Plan Marine Holding AG in
Schafthausen, ihr Kohlegeschift aufzubauen. Dieter Neuhoff,
spaterer Inhaber der NewCoal Trading AG, damals Angestell-
ter bei der Plan Marine AG, kntpft in Russland Kontakte zu
sibirischen Kohlehandlern.

1997 entsteht als Auskopplung aus der Plan Marine AG
die NewCoal Trading AG. Der kurzgehaltene Zweck laut Han-
delsregister: «Handel mit Kohle.» Im gleichen Jahr schreibt
Vladimir Putin seine Doktorarbeit am Bergbau Institut in
St. Petersburg: Er skizziert darin die Bedeutung von Erdgas- und
Erddlexporten fiir die Durchsetzung von Russlands aussenpoli-
tischen Zielen.

Die Schweiz etabliert sich derweil als Handelsplatz fiir rus-
sische Rohstoffe — mit tiefen Unternehmenssteuern, wirtschaft-
licher Offenheit gegentiber Russland und dem festen Glauben
an Selbstregulierung statt staatlicher Intervention.

Kohle wird Anfang der Nullerjahre zu einem immer be-
liebteren Finanzprodukt, wie die Menschenrechtsorganisation
PublicEye im Mirz 2022 in einer Recherche nachgezeichnet
hat. Ideal fiir ein Land mit einem starken Bankensektor, der Er-
fahrungen in der Finanzierung von Handelsbeziehungen hat.
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Und ideal fiir eine Firma wie die NewCoal Trading AG, mit  Schiffsladungen an Erdélprodukten an den US-amerikanischen
ausgepragten Beziehungen zu russischen Rohstoftkonzernen:  Energickonzern ExxonMobile. Dieser darf mit der Raffinerie zu
Sie kauft die Kohle fiir ihre Auftraggeber in Russland ein und  diesem Zeitpunke bereits seit sechs Jahren nicht mehr handeln,
tibernimmt auch die Versicherung fiir den Transport der Ware.  er wiirde damit gegen die von den USA verhdngten Sanktionen
Ein Rundumpaket. verstossen. Aber das Ol, das von Russland nach Texas verschifft

2014 annektiert Russland die Krim, die internationale Ge-  wird, macht einen rein buchhalterischen Zwischenhalt: Die
meinschaft reagiert mit Emporung und Sanktionen. Und die  Raffinerie verkauft es an die NewCoal Trading AG in Schaff-
Geschafte von Dieter Neuhoff brechen in sich zusammen: Der hausen, die es an ExxonMobile weiterverkauft.

Hafen Mariupol steht nicht mehr zur Verfiigung. «Ich wollte die Die ukrainische Recherche belegt die Transaktionen mit
Firma auflosen», erzdhlt er auf Anfrage. Akten der amerikanischen Zollbehorde: Herkunftshafen, die
Namen der Schiffe und jedes Barrel Ol sind vermerkt. Den Wert
. der sechs Schiffsladungen schitzen die ukrainischen Journalis-

Neue Inhaber und Ol statt Kohle tinnen und Journalisten auf 150 Millionen Dollar.
Mit anderen Worten: Mit Hilfe der Schafthauser Handels-
Doch dann wird Neuhoff von russischen Investoren kontak- firma wird russisches Ol weiterhin in die USA verkauft, werden
tiert. «Sie sagten mir, sie bauen eine Raffinerie in Sibirien und Sanktionen unterlaufen. Ein ehemaliger Berater der Kontroll-
baten mich, die Finanzierung des Baus und die Vermarktung behorde des US-amerikanischen Finanzminsteriums, die fur
des Ols zu organisieren.», sagt Neuhoff. Die NewCoal Trading ~ die Umsetzung von Sanktionen zustindig ist, wird in der uk-
AG wird von der Kohle- zur Olhandelsfirma. rainischen Recherche zitiert: Das ist sicherlich zwielichtig und

2015 verkauft Dieter Neuhoff die Firma an die Investoren, unterlauft den Rahmen der Sanktionsabsicht.»
bleibt aber als Geschaftsleiter. Zwei Jahre spater wird die Firma Profiteur dieses Umgehungsgeschifts ist neben der Schaff-
erneut verkauft. Neuhoff bleibt ein weiteres Jahr, bevor er die  hauser NewCoal Trading AG vor allem ein Mann: Wiktor
Firma 2018 verlasst: Es habe «kein gegenseitiges Verstindnis» ~ Medwedtschuk, personlicher Freund und Vertrauensmann
bestanden, sagt er vorsichtig. von Vladimir Putin und eine Schlisselfigur im Vorfeld des

Er habe eine Schweigepflicht unterschrieben, er diirfe der ~ Ukrainekriegs.

AZ also nicht sagen, wer die Firma heute besitzt. Was aber klar

ist: Die neuen Besitzer scheuen die Ndhe zum russischen Re-

gime nicht und helfen bald, die Sanktionen gegen einen Putin- Putins Mann in der Ukraine
nahen Oligarchen zu umgehen.

Das zeigen Recherchen eines Kollektivs aus ukrainischen  Vor der Krim-Annexion war Medwedtschuk Putins Mann in der
Radio- und TV-Stationen, die bei Radio Free Europe erschienen Ukraine, der wichtigste pro-russische Politiker im Land, Herr-
sind: Im Jahr 2020 verkauft eine Raffinerie im russischen Nowo-  scher {iber ein Medienimperium und mehrere Rohstofffirmen.
schachtinsk, nahe der ukrainischen Grenze, mindestens sechs  Putin ist der Taufpate von Medwedtschuk Tochter. Ihre Taufpa-

Wie verkauft der

Oligarch Wiktor

Medwedtschuk
russisches Ol in die
USA, obwohl diese
gegen ihn Sanktio-
nen ergriffen haben?
Mit einem «Umweg»
Uber die Schaff-
hauser NewCoal
Trading AG.

lllustrationen:
Mattia Mastroianni
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tin ist die Frau von Dmitri Medwedew, der zwischen 2008 und
2012 das Amt des russischen Prasidenten von Putin kurzzeitig
tibernahm. Maxim Savchuk, der fir Radio Free Europe am er-
wihnten Recherchekollektiv beteiligt ist und das Beziehungs-
netz von Medwedtschuk offentlich aufgeschliisselt hat, erklart
der AZ auf Anfrage: «In Russland und der Ukraine ist die Tra-
dition des Taufpatentums sehr wichtig. Meistens werden enge
Freunde Pate oder Patin.»

2014 kauft Putins Intimus Wiktor Medwedtschuk die
Mehrheit der Raffinerie von Nowoschachtinsk unweit der uk-
rainischen Grenze, die im gleichen Jahr von pro-russischen Se-
paratisten erodiert wird.

Wegen des Uberfalls auf die Krim verhangt die USA Sank-
tionen gegen Wiktor Medwedtschuk. Dieser tibertragt seinen
Mehrheitsanteil an der Raffinerie sogleich an seine Frau und
sagt Offentlich warum: «Meine Frau, Oksana Marchenko, ist
nicht im Geschaft. Sie besitzt ein Unternehmen. Und ich lei-
te das Unternehmen. Warum kann ich kein Unternehmen
besitzen? Weil meine lieben Amerikaner Sanktionen gegen
mich verhdngt haben.» Ein bei russischen und pro-russischen
Oligarchen beliebter, aber fir Regulatoren durchschaubarer
Trick. Amerikanischen Unternehmen ist es dennoch verbo-
ten, Ol aus der Raffinerie von Putins wichtigstem Mann in
der Ukraine zu kaufen. Darum arbeitet Medwedtschuk mit der
NewCoal Trading AG zusammen, um sein Ol nach Texas zu
verkaufen.

Nach Einschitzung des ukrainischen Recherchekollektivs
liuft das Geschift mit russischem Ol iiber die Handelsfirma am
Herrenacker bis heute: Wahrend Russland in der Ukraine wiitet
und eine Reihe von Kriegsverbrechen begeht, liefert die Schaff-
hauser NewCoal Trading AG Erdol von Russland in die USA.
Journalist Maxim Savchuk sagt auf Anfrage der AZ, er habe Be-
lege fiir Transaktionen im Juli 2022 gefunden, also vier Monate
nach Kriegsbeginn. Inzwischen habe sich die Frau von Med-
wedtschuk aber aus der Novoshakhtinsky-Raffinerie zuriickge-
zogen - ob er die Raffinerie weiterhin lenkt, sei unklar.

Von Sanktionen, welche die Schweiz zdgerlich einfiihre, ist
dieses Geschaft nicht betroffen.

Die Ukraine aber eroffnet 2021 gegen Medwedtschuk ein
Verfahren wegen Hochverrats und stellt ihn unter Hausarrest.
Als Russland am 24. Februar 2022 in die Ukraine einfillt, ge-
lingt ihm mit Unterstitzung des russischen Geheimdienstes
FSB eine abenteuerliche Flucht, bei der laut Quellen aus Ge-
heimdiensten mehrere Doppelginger eingesetzt werden. Nach
Informationen des polnischen Geheimdienstes hitte Medwedt-
schuk zum Prisidenten der neuen Ukraine ausgerufen werden
sollen, wenn der russische Plan, rasch die Hauptstadt Kiew zu
besetzen, gelungen wire.

Doch daraus wird nichts: Erstens kommt der russische An-
griff ins Stocken, zweitens wird Medwedtschuk im April 2022
gefasst. Anstatt ukrainischer Prasident wird er ukrainischer
Hiftling. Im September 2022 wird er gegen 200 Soldaten aus-
getauscht, die Russland mehrheitlich nach den Kimpfen um
Mariupol in Gefangenschaft genommen hat. Heute lebt Med-
wedtschuk wahrscheinlich in Moskau. Und plant von dort den
Umsturz von Prisident Wolodimir Selenski — mit gutiger Mit-
hilfe des russischen Vertreters der Schafthauser NewCoal Tra-
ding AG.

Am 26. Januar 2023 tritt Medwedtschuk beim russischen
Propagandasender RT in einer Talkshow auf: moderne Maébel,
schwarzer Hintergrund, luftige Fragen. Medwedschuk sicht ge-

FOKUS

16st aus. Und er verkiindet Grosses. Er wolle von Russland aus
eine neue politische Bewegung starten, die den Mythos einer
geschlossenen Ukraine entkraften soll, die hinter Selenski und
seinem «kriminellen Regime» stehe.

Auf Propaganda folgen Panzer

Zeitgleich zu dieser Ankiindigung expandieren Erddlfirmen
und Firmenkonstrukte, die mit dem Unternehmen seiner Fa-
milie verbunden sind. Das zeigt das Beispiel des russischen
Konglomerats GK Market. Die Firma besitzt mehrere Erd6l-
produzenten, Tankstellenketten und eine Erdoélhandelsfirma.
Wie das Recherchekollektiv um Maxim Savchuk rekonstruie-
ren konnte, ibernehmen im September 2022 zwei Personen aus
dem Umfeld von Medwedtschuk die Kontrolle von GK Market.
Einer davon: ein Mann namens Nikolay Sukhov, Leiter der rus-
sischen Niederlassung der Schafthauser NewCoal Trading AG
in Moskau.

Die Recherche von Maxim Savchuk und seinem Team sug-
geriert, dass GK Market die neue politische Bewegung von Med-
wedtschuk finanzieren soll. Mit Hilfe des russischen NewCo-
al-Vertreters und Unterstiitzung von ganz oben: «Die Tatsache,
dass Medwedtschuks Geschifte in Russland nicht nur funktio-
nieren, sondern sogar wachsen, und dass er beim staatlichen
Propagandasender RT eine Plattform erhilt, deutet darauf hin,
dass Vladimir Putin ihm offenbar weiterhin vertraut», bilanziert
die Recherche von Radio Free Europe.

Als die AZ bei NewCoal am Herrenacker 15 klingelt, 6ffnet
eine Angestellte die Tiir und bittet uns herein: Das moderne
Grossraumbtiro mit Fensterfront auf den Herrenacker ist leer,
sie ist allein. Auf die Frage, wer der AZ die per Mail geschickten
Fragen zum Handel mit russischem Ol beantworten konnte,
betont sie freundlich, die Firma habe sich inzwischen ja um-
benannt: Sie heisst seit einem Monat nicht mehr NewCoal
Trading AG, sondern NewCommodity Trading AG. «Ich werde
Ihre Anfrage mit meinem Manager besprechen», sagt die An-
gestellte zum Abschied.

Dieser Manager meldet sich aber nicht. Es handelt sich ver-
mutlich um Kostiantyn Riabov, einen ukrainischen Geschafts-
mann mit Wohnsitz in Lugano, eingesetzt von den neuen
Besitzern.

Dieter Neuhoff, der die NewCoal Trading AG 1997 gegriin-
det hat, weiss wenig tiber deren heutiges Geschift. Neuhoft sagt,
er habe seine Kontakte nach Russland abgebrochen und macht
keinen Hehl daraus, dass er Russlands Angriffskrieg gegen die
Ukraine aufs Scharfste verurteilt. Aber er spricht vorsichtig,
wenn es um die heutigen Geschifte der NewCoal geht. Er hat
die ukrainische Recherche gelesen. Was sagt er zum Vorwurf,
der pro-russische Oligarch und Putinfreund Wiktor Medwedt-
schuk umgehe mithilfe der NewCoal Trading AG amerikanische
Sanktionen? Neuhoff zogert, wigt seine Worte genau ab. «Wenn
Sie mich fragen, ob ich das ausschliessen kann, dann muss ich
nein sagen. Ich weiss es nicht und will nicht spekulieren.»

Fir den Journalisten Maxim Savchuk von Radio Free Eu-
rope in Kiew ist der Schaden, den die Schafthauser Firma mit
ihren Geschiften mit Wiktor Medwedtschuk angerichtet hat,
fatal: «Geld fiir Medwedtschuk ist Geld fiir pro-russische Ak-
tivitaten und fir die Verbreitung russischer Propaganda. Wir
konnen jetzt buchstiblich mitverfolgen, wie auf pro-russische
Propaganda russische Panzer folgen».
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«Keep eating. We'll make more.»

Victor von Bruns-Strasse 19 in Neuhausen: bis 2014 eine Niederlassung des Pharmakonzerns Mallinckrodt.

PHARMA Schmerzmittel wie Sussigkeiten vertickt
und ein Medikament fir Neugeborene masslos
verteuert: Die Geschichte der ruchlosen Geschaft der
Firma Mallinckrodt - und ihr Sitz in Neuhausen.

Simon Muster

Der Schweiz steht ein heisser Abstimmungs-
sommer bevor — und ein weiteres Mal stellt
die internationale Gemeinschaft die Gret-
chenfrage: Schweiz, wie hast du's mit dem
Steuerwettbewerb?

Der Geduldfaden ist bei der OECD in-
zwischen arg strapaziert. Weil Steuerparadiese
wie Irland, der US-Bundesstaat Delaware oder
die Schweiz seit Jahrzehnten mit ihren tiefen
Unternehmenssteuern Konzerne aus anderen
Lindern weglocken, hat die OECD eine Steu-
erreform beschlossen. Sie verlangt fiir Unter-
nehmen mit einem Umsatz ab 750 Millionen
Franken eine Mindeststeuer von 15 Prozent

auf ihre Gewinne. Am 18. Juni stimmt die
Schweizer Stimmbevolkerung tber die Um-
setzung der Reform ab.

Die Abstimmung steht auch hoch auf der
Priorititenliste der Schafthauser Regierung:
Zwar ist Schafthausen nicht auf dem Niveau
von Zug, aber auch hier liegt die Steuerbelas-
tung bei 13,9 Prozent, also unter der neuen
Mindeststeuer (AZ vom 26. Juni 2022). Dieser
Standortvorteil fillt mit der Umsetzung der
Reform weg — und bedeutet somit das vorlaufi-
ge Ende einer Strategie, die sich fiir den Kanton
Schafthausen ausgezahlt hat. Uber die letzten
Jahrzehnte sind grosse Konzerne dem Lock-
ruf der tiefen Steuern gefolgt — die Kassen von
Kanton und Stadt sprudeln ungebremst.

Robin Kohler

Doch neben den erfolgreichen Ansied-
lungen — innovative Unternehmen mit vielen
Arbeitsplitzen —, welche die kantonale Wirt-
schaftsforderung stolz auf ihrer Homepage
prasentiert, ziehen tiefe Unternehmenssteuern
auch schwarze Schafe an. Skandalumwitterte
Konzerne, die sich fiir dicke Gewinne gerne
auch mal am Rande der Legalitit bewegen. Die
AZ berichtete im Februar beispielsweise tiber
die Schafthauser Briefkastenfirma des kolum-
bianischen Olkonzerns Ecopetrol, die bis heu-
te Geld am grossten Korruptionsfall des Lan-
des verdient (AZ vom 27. Februar 2023).

Ab 2007 waltet an der Victor von Bruns-
Strasse 19 in Neuhausen, ohne dass die Of
fentlichkeit viel davon erfahrt, ein milliar-
denschwerer Pharmakonzern — Mallinckrodt
Pharmaceuticals. Hier versteckte er mutmass-
lich fast ein Jahrzehnt lang seine Gewinne und
optimierte so seine Steuern, wihrend er in den
Vereinigten Staaten den Preis fiir ein Medika-
ment fiir Neugeborene um tber 90 000 Prozent
in die Hohe trieb und Arzte dafiir einspann-
te, starke Schmerzmittel wie Sissigkeiten zu
verteilen.
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Es ist die Geschichte eines ruchlosen Kon-
zerns, aber auch eines Marktes, in dem Quar-
talszahlen wichtiger sind als Menschenleben.
Und eines Steuerwettbewerbs, der das alles
begtinstigt.

Verschachtelt

Am besten erzihlt man die Geschichte ent-
lang der Preisentwicklung von Acthar, einem
Medikament, das bei sogenannten Infantilen
Spasmen — schwere epilepsieartige Muskelzu-
ckungen bei Neugeborenen — helfen soll. 1952
wird das durchsichtige Gel, das in Finf-Milli-
liter-Ampullen verkauft wird, zum ersten Mal
in den Vereinigten Staaten zugelassen. Und
schnell pendelt sich ein Preis ein: Uber Jahr-
zehnte geht das Medikament fir unter 40 US-
Dollar tber die Ladentheke.

Auch noch 1998, als der Grundstein fir
eine Ansiedlung gelegt wird, die bis heute als
eine der wichtigsten in der Geschichte der
Schafthauser Wirtschaftstérderung gilt. Dann
namlich eroffnet der Brandschutz- und Sicher-
heitskonzern Tyco International in Schafthau-
sen eine erste Niederlassung in Schafthausen,
quasi als Vorbote: EIf Jahre spater wird der
Konzern seinen Hauptsitz zuerst nach Schaff
hausen und dann Neuhausen verlegen. Noch
heute hat Tyco einige Unternehmensteile in
Neuhausen — der Hauptsitz ist aber den noch
tieferen Steuern nach Irland gefolgt.

Tyco war in den 90er-Jahren mit dem Kauf
von Uber 1000 Unternechmen zu einem riesi-
gen Konglomerat angewachsen — und braucht
1998 eine Bank, mit der sie das Geld zwischen
den einzelnen Unternehmensteilen herum-
schieben kann. Eine Firma, die sich Tyco in
seinem Einkaufsrausch einverleibte: das ame-
rikanische Chemie- und Pharmaunternehmen
Mallinckrodt.

Auf der anderen Seite des Atlantiks findet
auch eine Ubernahme statt: Die kalifornische
Firma Questcor kauft fiir 100000 US-Dollar
die Patente fiir das Medikament Acthar. Der
Preis ist zu diesem Zeitpunkt auf 100 Dollar
angestiegen.

Tyco zigelt immer weitere Konzernteile
nach Schafthausen, wo die Unternehmens-
steuern immer weiter purzeln. 2006 griindet
das Tyco-Tochterunternechmen Mallinckrodt
im Kanton Schafthausen auch eine eigene
Tochterfirma, die gemiss ihrem Zweck als
eine unternehmensinterne Bank funktionie-
ren soll. Steuervermeidung nach dem Prinzip
russische Nestpuppe.

Fir solche komplizierte Konstrukte kennt
der Kanton Schafthausen zu dieser Zeit dank
eines Steuerprivilegs mit dem klingenden Na-
men «Swiss Finance Branch» praktisch eine

Nullbesteuerung. Die Idee dahinter ist sim-
pel: Der Konzern schiebt seine Gewinne in die
Schweiz zur Swiss Finance Branch. Diese ver-
gibt Darlehen an den Mutterkonzern oder sei-
ne Teilfirmen, vor allem im Ausland. So wird
aus Eigenkapital giinstigeres Fremdkapital. In
der Schweiz fallen dann nur noch Steuern auf
die Zinsen der Darlehen an.

Und es wird noch ein wenig verschach-
telter. Die Gesundheitssparte von Tyco — die
Tyco Healthcare — spaltet sich 2007 unter dem
Namen Covidien ab und mit ihm das Pharma-
unternehmen Mallinckrodt, das sich in dieser
Zeit vermehrt auf Schmerzmittel spezialisiert.
Die neue Firma zieht von Basel an die Victor
von Bruns-Strasse in Neuhausen. Eine Funf
Milliliter-Ampulle Acthar kostet zu diesem
Zeitpunkt bereits rund 1000 Dollar.

«Kingpin eines Drogenkartells»

Ab 2007 hat Covidien also eine Neuhau-
ser Niederlassung — und mit ihr auch sein
Tochterunternehmen Mallinckrodt. Diese
ziigelt die hauseigene Bank im selben Jahr
von Schafthausen ebenfalls an die Victor von
Bruns-Strasse 19 in Neuhausen.

Es lohnt sich, die Neuhauser Jahre ein
wenig genauer unter die Lupe zu nehmen.
Auf der einen Seite ist es eine Ansiedlung aus
dem Bilderbuch: 2009 hat das Unternehmen
42000 Angestellte in Gber 60 Landern und
rund 11 Milliarden US-Dollar Umsatz, an
der Victor von Bruns-Strasse arbeiten damals
rund 70 Angestellte. Und man hat grosse Pla-
ne: «Wir wollen einer der weltweit flihrenden
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Anbieter im Gesundheitsmarkt werden», sagt
der damalige Leiter der Neuhauser Nieder-
lassung Paul McDowell zu den Schaffhauser
Nachrichten.

In dieser Zeit entwickelt sich die Convi-
dienTochterfirma Mallinckrodt zu dem ruch-
losen Unternehmen, das die us-amerikanische
Anti-Drogenbehorde 2010 als Spitze eines
Drogenkartells aus Pharmaunternehmen be-
zeichnen wird, «das die Opioid-Epidemie be-
feuert hat». Und Mallinckrodt wird das Unter-
nehmen sein, das den Preis von Acthar auf
rund 40000 Dollar hochtreiben wird.

Aber der Reihe nach. Die Opidoid-Epide-
mie in den Vereinigten Staaten hat zwischen
2000 und 2022 iber 270000 Menschen da-
hingerafft. Die US-Gesundheitsbehorde be-
schreibt auf ihrer Webseite drei Phasen der
Epidemie, die bis heute jahrlich tausende To-
desopfer fordert. Die erste Phase begann, als
Arztinnen in den 90er-Jahren immer mehr opi-
oidhaltige Schmerzmittel verschrieben; Phase
zwel, als viele, die wegen dieser Schmerzmittel
zu Suchtkranken wurden, ihre Schmerzmittel
mit dem stirkeren Opioid Heroin ersetzten
und Phase drei, als auch Heroin zu schwach
wurde und durch das synthetische Opioid Fen-
tanyl ersetzt wurde.

Es ist in ersten Phase, in der Mallinckrodt
aggressiv Arztinnen und Arzte angeht und sie
dazu bringt, zu viele opioide Schmerzmittel
zu verschreiben. Zwischen 2006 — dem Jahr, in
dem Mallinckrodt seine hauseigene Bank im
Kanton Schafthausen er6ffnet — und 2014 ent-
fielen, gemessen an der Potenz der Schmerz-
tabletten, 27 Prozent des gesamten Opioid-
marktes auf Mallinckrodt. Zum Vergleich:

Preissteigerung des Medikaments Acthar
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Auf den Pharmakonzern Perdue Pharma, der
als Hauptschuldiger fiir die Epidemie gilt, ent-
fielen in der selben Zeit 18 Prozent des Mark-
tes. Das zeigt eine Analyse der Washington
Post von 2022, die Gber 1,4 Millionen interne
Dokumente von Mallinckrodt, E-Mails, Vi-
deoaufnahmen und Befragungen untersucht
hat.

Mallinckrodt soll seine Vertriebsteams
dazu gedringt haben, Arzte zu finden, die eine
grosse Anzahl von Rezepten ausstellten. Der
Konzern soll die Topperformer mit Primien
und ausschweifenden Ferien belohnt und je-
nen, die die vierteljahrlichen Quartalszahlen
nicht erreichten, gekiindigt haben. Arztinnen,
die viel Schmerzmittel verschrieben, sollen
tausende Dollar fiir Vortrage erhalten haben.
Ein nationaler Verkaufsleiter schrieb 2009 in
einem E-Mail an einen Lieferanten, Mallin-
ckrodts Schmerztabletten seien wie Kartoffel-
chips: «Keep eating. We’ll make more.»

Mallinckrodt verwendete aber auch un-
konventionellere Mittel, um seine Vertriebs-
mitarbeiterinnen zu agressiveren Verkaufs-
taktiken zu motivieren — der Konzern schreibt
einen Reggea-Song:

You can start at the middle,

you can start at the top.

You can start with very little

but that’s not where you should stop.
Your patient needs relief, mon,

so please do what you should.

Die aggressive Verkaufspraxis hatte ihren Preis:
Gemaiss der Generalstaatsanwaltschaft vom
erhielten 9673
Personen, die in den letzten zwolf Jahren an
einer Uberdosis im Bundesstaat starben, Mal-
linckrodt-Schmerztabletten. 2020 erkimpften
tuber ein Dutzend Bundesstaaten, in denen
die Opioide-Epidemie am stirksten wiitete,
einen gerichtlichen Vergleich: Mallinckrodt
muss fir seine Rolle Gber 1,725 Milliarden
US-Dollar zahlen und Konkurs anmelden.
Kurz bevor der Konzern dies bekannt gab,
verkiindete Mallinckrodt, dass die finf Top-
fiuhrungskrifte einen Bonus von 5 Millionen
Dollar erhielten.

Bundesstaat Massachusetts

Goldgraberstimmung

Aber die Neuhauser Jahre von Mallinckrodt,
die von 2007 bis zum Wegzug nach Schaff
hausen 2014 dauerten, waren nicht nur von
der Rolle des Konzerns in der Opioid-Krise
gepragt.

2013 spaltet sich Mallinckrodt von Convi-
dien ab und ist wieder selbststindig. Und wie
einst Tyco beginnt auch Mallinckrodt zu expan-

dieren,dank einem weiteren Steuertrick: der iri-
schen Steuerumkehr. Im Fall von Mallinckrodt
lief das so: Die Firma kauft ein verhéltnismassig
kleines irisches Pharmaunternehmen. Um die
vergleichsweise hohen Unternehmenssteuern
in den Vereinigten Staaten zu umgehen, grin-
det die neue, grossere Firma im Tiefsteuerland
Irland neue Tochterfirmen. Das Geld, das die
Mallinckrodt-Aktionire so sparen, wird frei,um
weitere Firmen zu kaufen.

So holt sich Mallinckrodt 2014 Questcor,
jene Firma also, die um den Jahrtausendwech-
sel die Acthar-Patente fiir 100000 US-Dollar
gekauft hatte. Uber all die Jahre hatte Quest-
cor den Preis der Funf-Milliliter-Ampulle von
40 Dollar auf iiber 32000 Dollar angehoben
— ein Preisanstieg um 80000 Prozent. Und
Mallinckrodt wollte mitverdienen. Alleine in
den ersten sechs Wochen nach dem Kauf von
Questcor spiilte das Medikament fiir Neugebo-
rene Mallinckrodt 123 Millionen US-Dollar in
die Kasse.

In der Teppichetage herrschte plotzlich
Goldgraberstimmung.
kation, die im Rahmen einer Untersuchung
der Demokraten im US-Kongress offentlich
wurden, verdeutlichen dies. Eine Fiithrungs-

Interne  Kommuni-

kraft kommentierte die eine Diskussion tiber
den Preis von Acthar folgendermassen: «Unter
dem Strich hat jede Preiserhohung eine posi-
tive Auswirkung fiir uns. Es kommt einzig da-
rauf an, mit welchem Preis wir uns in der Of
fentlichkeit wohlftihlen. Ich personlich wirde
ihn hoch ansetzen. Innerhalb der Preisspanne,
in der wir uns bewegen, werden die Medien so
oder so gleich reagieren.»

Und genau das passierte: Trotz Offentli-
cher Kritik von Patientinnen, Arzten und Ver-
sicherungen hob Mallinckrodt den Preis um
mehr als 8000 Dollar weiter an. Und weil die
Boni der Fihrungsetage zu einem grossen Teil
an die Gewinne des Konzerns gebunden wa-
ren, gab es auch keinen Grund, damit aufzu-
horen. Wie bei den opioiden Schmerzmitteln
konnte Mallinckrodt dabei auf ein Netzwerk
an Arztinnen zihlen, die Acthar fiir eine Viel-
zahl an Beschwerden verschrieben, die auch
mit deutlich glnstigeren Medikamenten hit
ten behandelt werden konnen. Das fiihrte zur
absurden Situation, dass Medicare, das US-
amerikanische Sozialwerk fiir tiber 65-Jahrige,
zwischen 2015 und 2018 tber 2,5 Milliarden
Dollar fiir ein Medikament fiir Neugeborene
ausgab.

Als Novartis an einem gunstigeren Kon-
kurrenzproduke tiftelte, kaufte Mallinckrodt
die Rechte 2014 kurzerhand auf — und legte
die gilinstige Alternative auf Eis. Bekannt wur-
de der Deal nur dank der Aussage von Martin
Shkreli, einem US-Hedgefondmanager, der es
zu internationaler zweifelhafter Berihmtheit

AZ — 4. Mai 2023
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Mallinckrodt

y

Spezialfahigkeit Hauptverursacher
der Opioid-Krise in den USA, absurd
hohe Medi-Preise dank Monopol.
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Eine weitere Karte flir das kleine Schaffhauser
Steuerparadies-Quartett (AZ vom 9. Marz).

gebracht hatte, indem er selber den Preis eines
Medikaments gegen Toxoplasmose um tber
5000 Prozent in die Hohe getrieben hatte.

Der Trick, die gunstige Konkurrenz zu
kaufen und so zu eliminieren, war mutmass-
lich illegal: 2017 stimmte Mallinckrodt einem
gerichtlichen Vergleich in der Hohe von 100
Millionen Dollar zu, um einer Verurteilung
wegen Verstosses gegen das Kartellrecht zu
entgehen.

Immer noch hier

Im Februar 2022 beendete ein Richter das
16-monatige Konkursverfahren gegen Mallin-
ckrodt und stimmte einem Reorganisations-
plan zu, der es dem Konzern unter anderem
erlaubt, 1,3 Milliarden Dollar an Schulden
abzuschreiben.

In all diesen Jahren blieb der Konzern,
der einst als Teil von Tyco International in
den Kanton Schafthausen und nach Neu-
hausen kam, der Region treu. Heute besitzt
Mallinckrodt noch eine Zweigniederlassung
und zwei Holdinggesellschaften in der Stadt
Schafthausen.

Die hauseigene Bank, mit der alles be-
gann und die mutmasslich dafiir gebraucht
wurde, Gewinne aus dem US-Geschaft in
Neuhausen zu bunkern, wurde im Mai 2019
aufgeldst; fast genau ein Jahr, nachdem der
Bundesrat angekindigt hatte, dass das pas-
sende Steuerprivileg «Swiss Finance Branche»
bald auslaufen werde.
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Nur ein Briefkasten an einem unscheinbaren Haus an der Bachstrasse weist auf kasachische Staatsgelder in Schaffhausen hin.

DIKTATORENGELD In Kasachstan die Deals mit der
korrupten Regierung, in Schaffhausen die Gewinne:
Es geht um einen Briefkasten, Millionen von Dollars,
John-Deere-Traktoren - und viel Geheimniskramerei.

Doerte Letzmann und Mattias Greuter

Ein silberner Briefkasten an einem unschein-
baren weissen Gebdude an der Bachstrasse:
«Eurasia Group AG» steht da, und «Bitte keine
Werbung». Was da nicht steht — und was uns
hierher gefiithrt hat: Die Eurasia Group macht
Millionengeschafte mit Kasachstan.

Mit kréftiger Unterstiitzung der Schweizer
Politik ist die kasachische Diktatur fiir hiesige
Unternehmen zum Eldorado geworden, wie die
WOZ vor zwei Wochen aufgezeigt hat. Die Eu-
rasia Group mit Sitz in Schafthausen hat einen
besonders dicken Deal an Land gezogen.

Landen kasachische Staatsgelder im steu-
erglinstigen Schafthausen? Die Spur der Dol-
lars ist deutlich, die Firma schweigsam. Aber
von vorne.

Diktatorisches Investorenparadies

Kasachstan macht gerade Schlagzeilen. Die
autoritar gefithrte Regierung hat vor wenigen
Wochen den Protest der Bevolkerung gegen
die anhaltende Korruption im Land brutal
niedergeschlagen. Mehr als 200 Menschen ka-
men ums Leben, rund 10000 wurden inhaf

Peter Pfister

tiert. Die ehemalige Sowjetrepublik setzt auf
staatliche Repression: Menschenrechtsorgani-
sationen und internationale Gewerkschafts-
verbande weisen schon lange darauf hin, dass
das Regime Menschenrechte verletzt und

«Das geht niemanden
etwasan.»
Andreas Stauffer, Eurasia-

Group-Verwaltungsrat

Arbeiterinnenrechte missachtet. Auf dem De-
mokratieindex des Economist liegt Kasachstan
auf Rang 128 von 180, knapp hinter Katar. Auf
dem Korruptionswahrnehmungsindex von
Transparancy International schafft das Land
immerhin Rang 102, den es sich mit Sri Lanka
und Gambia teilt.
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Dass Kasachstan eine Diktatur ist, hin-
dert die Schweizer Wirtschaft allerdings nicht
daran, beste Beziehungen mit dem Land zu
unterhalten. Denn das zentralasiatische Land
verfiigt tiber reiche Bodenschitze und ist ein
wichtiger Rohstofflieferant fir den Westen.
Zwischen 2005 und 2019 flossen 25 Milliarden
US-Dollar aus der Schweiz nach Kasachstan,
wie die WOZ in ihrer Ausgabe vom 13. Januar
aufzeigt.

Die Zeitung berichtet auch, dass sich der
kasachische Staatsprisident Kassim Jomart-To-
kajew und seine Entourage erst im November
2021 in Genf von Bundespriasident Guy Par-
melin, Ueli Maurer und Vertretern von dut-
zenden fithrenden Schweizer Unternehmen
trafen, darunter Glencore, Roche und Stadler
Rail.

Keine sechs Wochen bevor Prisident Jo-
mart-Tokajew den Befehl erteilt hat, ohne Vor-
warnung auf Demonstrierende zu schiessen,
posierte er mit Guy Parmelin fiir ein Foto. Der
rote Teppich wurde ausgerollt, die militarische
Blaskapelle blies auf, danach ging es vor allem
um den Abschluss wirtschaftlicher Deals.

Ganz vorne mit dabei: die Eurasia Group
AG mit Sitz in Schafthausen, Vertriebspartner
fir den amerikanischen Traktorgiganten John
Deere und einer von zahlreichen Konzernen,
die international agieren, aber ihre Sitze mit
wenig oder gar keinem Personal im steuer-
glinstigen Schafthausen haben.

Die Firmengruppe konnte bei diesem
Treffen einen 50-Millionen-Dollar-Deal mit
der kasachischen Regierung abschliessen, fiir
die Errichtung von zehn «Eurasia Group Ser-
vice Centers». Diese Service-Centers muss man
sich wie Autohauser fir John-Deere-Traktoren
vorstellen, Verkaufs- und Servicestellen fiir
Landwirtschaftsmaschinen.

«Geschiaftsgeheimnis»

Ein Schafthauser Unternehmen zieht einen
Riesendeal an Land, wire da nicht eine stol-
ze Mitteilung angebracht? Fehlanzeige. «Das
geht niemanden etwas an», erklart Andreas
Stauffer am Telefon. Stauffer ist Mitglied des
Verwaltungsrates der Eurasia Group AG und
ihr Vertreter in Schafthausen. Mochte er et-
was zum Millionen-Deal mit der kasachischen
Regierung sagen? «No», sagt er etwas konster-
niert. Das sei «Geschaftspolitik und Geschifts-
geheimnis», erklart er: <Wenn wir etwas zu sa-
gen haben, dann geben wir das bekannt.» Ein
zweiter Verwaltungsrat gibt sich dhnlich wort-
karg: «Sie konnen gerne weiter fragen, ich gebe
Thnen keine Auskunft.» Ob die kasachischen
Staatsgelder nach Schafthausen fliessen, ist aus
den beiden nicht herauszubekommen.
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Die beiden fungieren als notwendige
Mittelmanner: In der Schweiz domizilierte
Konzerne brauchen mindestens ein hier an-
sassiges Verwaltungsratsmitglied — ein gutes
Geschaft fur ein kleines Heer von Beratern,
die meist auch den Kontakt mit den Behorden
abwickeln.

Der Kanton Schafthausen hat zwar nicht
ganz die tiefsten Unternchmenssteuern der
Schweiz, ist aber dafiir bekannt, dass Steuer-
abkommen mit der Regierung, sogenannte
Tax Rulings, hier besonders einfach zu krie-
gen sind. Welche Firmen
welche  Steuervergiinsti-
gungen kriegen, dartber
schweigt der Kanton. Das
«Geschaftsgeheimnis», das
Andreas Stauffer ins Feld
fihrt, ist auch unserer Re-
gierung heilig.

Stauffer  fihrt in
Schafthausen zwei Steuer-
beratungsunternchmen
und sitzt in der Geschiftsleitung oder im Ver-
waltungsrat von einem Dutzend weiterer Fir-
men. Dartiber hinaus unterhilt er Mandate in
knapp zwei Dutzend gel6schten oder sich in
Auflésung befindenden Unternehmen. Finf
davon gingen in Konkurs.

Entwicklungszusammenarbeit

In Schafthausen schweigt die Firma, in Ka-
sachstan wird das lukrative Geschift mit John
Deere und der Regierung an die grosse Glo-
cke gehangt. Kasachische Medien berichten
tberschwinglich, dass Prisident JomartTo-
kajew im Juli 2021 das grosste dieser Traktor-

Saatgut von Pioneer,
Pestizide von Monsanto
und John-Deere-
Traktoren von Eurasia.

AZ — 27 Januar 2022

invest.gov.kz

Autohauser besucht hat, einen schimmernden
Komplex mit Glasfront und 45 Angestellten in
Kokshetau. Die Stadt liegt passenderweise in
der «Kasachischen Schweiz», einer idyllischen
Berge-und-Seen-Landschaft im Norden des
Landes.

Das  Eurasia-Marketingmaterial  zeigt
Videos voller leuchtend griiner Traktoren
auf Gppigen Feldern und in hochmodernen
Einstellhallen.

Zum Image, das die Ewurasia-Gruppe
pflegt, gehort die grossziigige Wirtschaftshil-
fe des Westens. In Koks-
hetau prisentieren die
Kinder des «John Deere &
Eurasia Junior Clubs» Re-
gierungs- und Firmenver-
tretern ihre Gedichte und
Zeichnungen zum Thema
«We feed the world». An
anderer Stelle wird be-
kannt gegeben, dass die
Eurasia Group ein Ausbil-
dungsprogramm fiir Mechatroniker anbietet.
Dafiir investiert das Unternechmen 82000
Euro - viel Geld in Kasachstan, aber wenig
Geld im Kontext von Millionendeals mit der
Regierung.

Wie die Eurasia-Gruppe an der landwirt-
schaftlichen Entwicklung in Zentralasien Geld
verdient, zeigt das Beispiel Kirgisien. Hier war
sie mindestens von 2009 bis 2011 der private
Partner fir ein Programm zur Modernisierung
der kirgisischen Landwirtschaft, finanziert mit
Entwicklungsgeldern der USA. Die Eurasia
Group und John Deere stellten die Traktoren
zur Verfugung, Pioneer lieferte hybrides Saat-
gut und DuPont und Monsanto die Pestizide. Es
liegt nahe, dass die 50 Millionen kasachischen
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Staatsdollar einem ahnlichen Zweck dienen
sollen.

Eurasien liegt in Schaffhausen

In der Schweiz aber hat die Eurasia Group AG
nicht einmal eine Webseite. Gemaiss Unterla-
gen im Handelsregisteramt wurde die Eurasia
Group AG 2008 zum Zweck des «internationa-
len Handels mit Produkten aller Art sowie der
Ubernahme von Industrievertretungen» ge-
grindet. Mit John Deere arbeitet das Unterneh-
men schon seit der Griindung zusammen.
Auch Jobn Deere hatte wahrend gut 20
Jahren einen Firmensitz in Schafthausen, zum
Zweck des «Vertriebs von Maschinen in Europa,
Afrika und dem Nahen und Mittleren Osten».
Und natiirlich, um von den gunstigen Steuer-
bedingungen hier zu profitieren. 2021 wurde
der hiesige Firmensitz aufgelost, die Traktoren
werden aber weiter in den Mittleren Osten ver-
kauft, nur eben tber die Eurasia Group AG.
Auch bei ihrem Schafthauser Domizil
geht es wohl um Steuervorteile. Hier vollzog
sich eine kurze, aber intensive Darbietung von
Firmenballett. In den Hauptrollen: mehrere

- CORONA

Gesellschaften mit fast gleichen Namen und
ein Schafthauser Steuerberater.

Achtung, das kdnnte jetzt schwindelig ma-
chen: Ende Mai 2021 wird die Eurasia Group
AG in die Eurasia Swiss Holding umgewandelt.
Am gleichen Tag entsteht eine neue Eurasia
Group AG, gegrindet von dieser Eurasia Swiss
Holding, vertreten durch einen Notar. Die neue
Firma Gbernimmtvon der Holding den ganzen
Geschiftsbereich. Fir diese Ubergabe zeich-

Das Geld fliesst vom
kasachischen Regime
Uber je eine Holding
in Kasachstan und

in der Schweiz nach
Schaffhausen.

net als Verwaltungsrat Andreas Stauffer, der
schweigsame Schafthauser Steuerberater.

Mit diesem Trick — eine Holding grindet
eine AG und ubergibt ihr das Geschift — kann
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laut Steuerberatern ein Teil der kiirzlich abge-
schafften Steuerprivilegien fiir Holdings wie-
der wettgemacht werden.

Wohin welche Gelder fliessen und wer
letztendlich profitiert, wird in diesem Unter-
nehmensdickicht nicht klar. Dafiir gibt es
einen konkreten Hinweis, dass es tatsachlich
kasachische Staatsgelder sind, die in Schaff
hausen landen.

Denn im Vertrag zur erwiahnten Geschafts-
tibergabe wird aufgelistet, was genau an die
neue Eurasia Group AG tbergeht. Dazu geho-
ren Fahrzeuge im Wert von rund 24 Millionen
Franken — darunter John-Deere-Traktoren, darf
man vermuten. Interessanter: Zu den insge-
samt mit 44 Millionen Franken bewerteten Ak-
tiven gehort auch eine Finanzanlage im Wert
von rund 11 Millionen Franken, Anteile an ei-
ner Tochtergesellschaft, «die als Landesholding
fir die Aktivitdten in Kasachstan fungiert», also
das kasachische Geschaft abwickelt.

Konkret heisst das: Mit John-Deere-Trakto-
ren und der kasachischen Diktatur verdientes
Geld landet, einmal durch ein Holdingkonst-
rukt geschleust, im Steuerparadies am Rhein-
fall. Grosse Geschafte dort, kleine Steuern hier
- willkommen in Kaschaffhausistan.

Neuinfektionen erreichen neue Rekordwerte; Booster jetzt fiir Jugendliche und als Walk-In erhaltlich

Walk-In-Kreuzbooster

UPDATE Die Omikron-Welle
halt die Schweiz weiter im Griff.
Und der Hoéhepunkt ist noch
nicht erreicht, wie das BAG mit-
teilt. In Schafthausen wie in der
ganzen Schweiz gibt es derzeit
rekordhohe Neuinfektionen.
Am Mittwoch meldete das BAG
43199 neue Corona-Ansteckun-
gen. Der 7-Tage-Schnitt stieg da-
mit um 22 Prozent im Vergleich
zur Vorwoche. In Schafthausen
wurden 293 neue Fille gemeldet,
so viele wie noch nie.

Im Kanton konnte es auf
der Intensivstation deswegen
eng werden. Wahrend die Inten-
sivstationen schweizweit nur zu
76,4 Prozent ausgelastet sind, ist
die Schafthauser Intensivstation
bis aufs letzte Bett belegt. Aber
nicht nur mit Covid-Patienten.
Vielmehr ist nur eines der sechs

verfiigbaren Betten zurzeit von
einem Covid-Patienten belegt.
Insgesamt sind 11 Personen we-
gen Covid im Spital.

Vertreter des Schweizer Ge-
werbes und der birgerlichen Par-
teien fordern derweil die Aufhe-
bungder einschneidensten Mass-
nahmen. Sie fordern ein Ende
der Homeofficepflicht, der Iso-
lations- und Quarantinepflicht
und der Zertifikatspflicht.

Seit Dienstag, dem 25. Janu-
ar, bietet das Kantonale Impfzen-
trum Auffrischimpfungen auch
fur Jugendliche von 12 bis 15
Jahren an. Und musste man sich
zu Beginn der Booster-Kampagne
noch anmelden, gibt es ab dem
1. Februar die Booster-Impfung
auch als Walk-In-Angebot.

Wichtig fiir diejenigen, die
sich mit dem «Janssen» Vektor-

Impfstoff von Johnson und John-
son haben impfen lassen: Sie kon-
nen ihre Grundimmunisierung
jetzt mit einer Dosis eines mRNA-
Impfstoffs erginzen. Beziechungs-
weise miissen sie das sogar, denn
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Im KIZ sind Booster-Walk-Ins bald méglich.

explizit erlaubt der Kanton nur
denjenigen einen Janssen-Booster,
die sich aus medizinischen Griin-
den nicht mit einem mRNA-
Impfstoff impfen lassen kénnen
oder diesen ablehnen. dl.

Peter Pfister
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